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Med tillit foljer battre resultat - tillitsbaserad styrning och
ledning i staten (SOU 2019:43)

Utgdngspunkter

Pensionsmyndigheten ser tillit som ett forhallningssatt som val harmonierar med den
statliga vardegrunden och som bor genomsyra savél styrning och ledning som modernt
ledar- och medarbetarskap.

Myndigheten har positiva erfarenheter av att delta i Tillitsnatverket och anser att dele-
gationens arbete och betdnkande har bidragit med viktiga iakttagelser samt till att lyfta
fram goda exempel pa tillitsbaserad styrning och ledning i offentlig verksamhet.

Pensionsmyndigheten tycker att det har varit intressant att ta del av betdnkandet och
lamnar synpunkter pa utredningens tva forslag.

4.2 Fortsatt stod till utvecklingen av en mer tillitsbaserad styrning
och ledning

Pensionsmyndigheten delar utredningens bedémning och grunder for forslaget att det
bor finnas en aktor som samordnar de statliga myndigheternas arbete inom detta
omrade. Myndigheten tillstyrker utredningens forslag att denna uppgift kan ligga pa
Arbetsgivarverket, forutsatt att det ar medlemmarnas 6nskemal och behov. Om sa inte
ar fallet — och regeringen ser ett behov — bor uppdraget och finansieringen komma fran
regeringen.

Pensionsmyndigheten &r tveksam till att Arbetsgivarverket, vilket utredningen oppnar
upp for i citatet nedan, ska ta pa sig en granskande roll och ta initiativ till analyser av
de egna medlemmarna.

Det kan darfor finnas anledning att framover gora vissa analyser av vilka
myndigheter som av olika skél kan behdva stdd for att utveckla sin styrning
och ledning och lata det blir en utgangspunkt for det proaktiva arbetet. Det kan
handla om myndigheter som till exempel har fatt andrade forutsattningar eller
olika signaler om systembrister.*

Enligt Pensionsmyndigheten bor utgangspunkten vara att myndigheterna sjalva ska
efterfraga stod — inte att Arbetsgivarverket ska gora analyser av medlemmarnas behov.

1 SOU 2019:43, Med tillit foljer battre resultat, s. 210.
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4.3 Behov av ytterligare verktyg for att l6sa samhallsutmaningar
Pensionsmyndigheten delar utredningens beddémning att det finns behov av att starka
helhetssynen men avstyrker utredningens forslag att skapa en stadigvarande? kommitté
for att Gvervéaga och identifiera eventuella I6sningar pa komplexa samhallsutmaningar.
Skélen for detta ar att Pensionsmyndigheten beddmer det mer effektivt att nyttja
befintliga aktdrer och méjligheter. Exempelvis att regeringen vid behov tillsatter
tillfalliga kommittéer, alternativt ger befintliga myndigheter i uppdrag att identifiera
I6sningar pa komplexa samhallsutmaningar.

Detta yttrande har beslutats av generaldirektor Daniel Barr efter féredragning av
verksamhetscontroller Michiko Muto. | den slutliga handldggningen har &aven
stabschef Kajsa Moller deltagit. | beredningen av arendet har avdelningschef och
chefsjurist Lena Aronsson deltagit.

Daniel Barr

Michiko Muto

2 Tidsramen for den foreslagna kommittén/utvecklingsmiljon ar nagot oklar. Utredningen
anvander uttryck som “under en ldngre tid” (s. 228) och ”langsiktig” (s. 233).
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