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2008 - ett handelserikt ar

Dramatiskt pa de finansiella marknaderna

Ar 2008 var det virsta borsiret pa 100 ar. Ingen har varit opaverkad av detta.
Stockholmsborsen gick ner med cirka 40 procent. For premiepensionsspararnas
del blev utfallet aningen battre — i snitt minus 34,5 procent. Den genomsnittliga
arliga vardefordandringen (mattet kan jamforas med bankrédntan) sedan start pa
PPM-kontona &r for ndrvarande minus 0,8 procent. Skillnaden mot forra aret ar
stor. Da var den genomsnittliga arliga vardefordndringen positiv och 5,8 procent.
Eftersom mer dn 80 procent av premiepensionspengarna ligger i aktiefonder sa har
vérdet pa premiepensionskontot minskat for manga. Men det som visas pa kontot
ar vardet pa tillgdngarna i PPM just nu. Vad de ér virda under dren som pensiondr
beror pa hur vérdet pa de valda fonderna fordndras i fortsattningen.

Tidsperspektivet dr i det hér sparandet vildigt 14ngt, kanske 40 ar, och det hinner
hinda mycket pa vigen. Dessutom kommer premiepensionen dnnu pa ménga ars
sikt bara svara for en mindre del av den totala pensionen. Fér dem som redan far
ut sin premiepension betyder 2008 ars viardeforandringar att den genomsnittliga
premiepensionen minskar frdn 145 kronor i ménaden till 115 kronor i manaden.
De som har valt att ha sin premiepension i traditionell forsékring fér i ar i snitt ut
131 kronor i manaden.

Genomgripande och bra férdndringar beslutade under 2008

Den kanske viktigaste forbattringen for spararna ar att regeringen i april 2008
beslutade att bilda en helt ny pensionsmyndighet med samlat ansvar for hela det
statliga pensionssystemet. Den nya myndigheten ska sl& upp portarna den 1 januari
2010. Arbetet infor detta pagéar nu for fullt och PPM ldgger en stor del av sin tid
och kraft péd detta. Att pa detta sitt ssmmanfora administrationen av alla statliga
pensioner till en enda myndighet dr ndgot som PPM har arbetat for och foresprakat
under ménga &r. Det blir bade béttre och billigare. Det ger en béttre dverblick och
underléttar samordning av de olika systemen. Viktigast dr dock att det kommer att
bli lattare for pensionsspararna att fa en uppfattning om hur stor den totala pensionen
blir och hur de kan paverka storleken pa den. De far dessutom en enda myndighet
att kontakta nér de har fragor eller behover hjilp.

En annan viktigt hindelse som vi vilkomnar dr Pensionsgruppens forslag frén i
hostas om dndringar i premiepensionssystemet. Aven inom detta omrade har PPM
arbetat under en lang rad ar for att gora systemet mer anpassat till spararna. And-
ringarna ska vara inforda senast maj 2010. Arbetet kommer alltsa att pdbdrjas inom
PPM och sedan ldamnas over till den nya pensionsmyndigheten. Ett av syftena med
andringarna ar att icke-véljarna i premiepensionssystemet ska fa ett béttre alternativ
genom att de flyttas Over i ett generationsfondsparande. I den nuvarande Premie-
sparfonden finns bade unga sparare vars pensionssparande natt och jamt paborjats
och dldre med bara nagra fa ar kvar till pensioneringen. Men livssituationen for
dessa ar valdigt olika. Darfor kommer Premiesparfonden att anpassas till spararnas
alder genom att det skapas generationsfonder. For dem som snart gar i pension ar
det historiskt sett béttre att tillgdngarna placeras 1 en stor andel réantebirande papper.
For de yngre ér det p4 motsvarande sitt béttre att ha en storre andel placerad i aktier.
En annan forbéttring &r att spararna far mojlighet att vélja mellan olika riskprofiler.



2009 — det sista aret

De tva dvergripande uppgifterna som vi har formulerat i styrelsen for 2009 ar
dels att skota den lopande verksamheten/driften med samma kvalitet, effektivitet
och sékerhet som hittills fram till den absolut sista dagen, dels att pa bésta satt
bista Pensionsmyndighetsutredningen (PMU) i arbetet med att forbereda den nya
pensionsmyndigheten, s att den far ratt forutsittningar for att verka med full kraft
fran Dag 1 och bli framgangsrik.

PPM:s styrelse har for att gora den senare uppgiften mer konkret satt upp en
malbild for vad PPM ska lamna &ver till den nya pensionsmyndigheten vid utgdngen
av 2009. Den innehaller tre omraden: arbetsprocesserna, personalen och it-stéden.

® Arbetsprocesserna ska vara effektiva och vél fungerande — det géller bade
processerna for kdrnverksamheten och for styr- och stodverksamheten.

® Personalen ska ha fokus pa pensionsspararna, forandringsvilja och hog
kompetens inom premiepensionsomradet for att pa sa sétt bidra till att skapa
en positiv anda i den nya myndigheten.

® jt-stoden ska ha hog prestanda och vara stabila och sdkra och inte krdva nagra
storre dndringsatgéarder under 2010.

Under 2008 har vi vidareutvecklat flera av véra viktigaste arbetsprocesser. Genom
ett systematiskt och malinriktat arbete har vi ocksa implementerat regeringens for-
ordning om intern styrning och kontroll i verksamheten. Vi har latit ett revisions-
foretag granska resultatet och fatt kvitto pa att den interna styrningen och kontrollen
ar betryggande.

Nar det géller personalen kan vi konstatera att vi har ett mycket gott utgangs-
lage. I den senaste medarbetarundersokningen svarade nistan 70 procent att man
kanner stor eller mycket stor tillférsikt infor den nya myndigheten. Métningen,
som gjordes i november forra aret, visade ocksa det basta resultatet ndgonsin i
myndighetens historia nér det giller n6jd medarbetarindex. Resultatet ligger klart
over genomsnittsvardet for andra liknande organisationer inom bade néringslivet
och det offentliga. Detta dr mycket gladjande och en kraft for det fortsatta arbetet.
Det kommer hela tiden ny it-teknik samtidigt som fondflédena 6kar varje ar. Vi
maste darfor hela tiden arbeta systematiskt for att upprétthalla prestanda, sdkerhet
och stabilitet i it-stoden. Vi har valt att kalla detta arbete for robustisering”.
Arbetet har pagétt sedan 2007 och en lang rad atgérder har vidtagits. Den extra
fokuseringen pé detta under 2009 ska vara slutford till mitten pa sommaren.

PPM &r till fér pensionsspararna

Jag tycker att vi i PPM:s hogsta ledningen inte har varit tillrickligt bra pa att kom-
municera ut de mervarden vart arbete ger pensionsspararna. Hér har vi anledning
att vara sjélvkritiska. Det dr en erfarenhet att ta med sig till den nya pensions-
myndigheten. Vi trodde nog att resultaten skulle tala for sig sjdlva, men sé ér det
inte. Ibland hors roster i debatten som sédger att PPM ar dyrt och langsamt. Fakta
visar att det inte dr sant.

® Vi ger mervirde rent bokstavligt genom vara avgiftsrabatter som varje ar ver-
for miljardbelopp fran fondbolagen till pensionsspararna. Det gor att pensionerna
blir 10—15 procent hogre én vad de skulle vara om avgiftsrabatterna inte fanns.
Vi bidrar, genom var existens, ocksa till att sitta prispress dven pa annat pensions-
sparande.



® Administrationskostnaderna dr mycket ldgre hos oss dn hos privata fond- och
livforsakringsbolag i Sverige. Denna jamforelse géller dven internationellt. Det
har verifierats av ett utlaindskt konsultbolag i en internationell benchmarking-
studie. Dessutom konstaterar man att PPM:s serviceniva dr hog trots de laga
kostnaderna. Det ar viktigt med ldga administrationskostnader eftersom hoga
administrationskostnader groper ur pensionskapitalet.

® Nir det giller snabbheten i hanteringen sa finns det knappast nadgot annat fond-
torg pa marknaden som &r snabbare &n vart, trots att vi hanterar s& méanga fler
fonder och sa mycket mera kapital.

® PPM ér en neutral informationsgivare att vénda sig till i fond- och pensions-
fragor. Spararna slipper ddrmed bade risken for och kénslan av att bli pasélda
sparprodukter istéllet for att bli informerade. Vart frimsta mal &r att ge premie-
pensionsspararna s& goda forutsédttningar som mdjligt. Det giller inte minst vart
arbete for en reglerad samverkan med de sa kallade fondradgivningsforetagen.
Aven hir ir syftet att se till att premiepensionsspararna, som uppenbarligen
tycker att de har ett behov av den hér typen av tjdnster, kan garanteras sa god
kvalitet och sékerhet pd de tjdnsterna som mojligt.

Framtiden

I skrivande stund kan utvecklingen for premiepensionen se dyster ut. Det samlade
virdet dr negativt for manga och sviingningarna har varit stora. Aven inkomst-
pensionen och tjanstepensionerna kommer att utséttas for pafrestningar.

Har géller det for oss att informera om helheten, betona l&ngsiktigheten och
hur de olika delarna samverkar med varandra. Premiepensionen dr en del av risk-
spridningen i pensionssparandet. De framtida pensiondrerna r inte enbart beroende
av svensk ekonomis utveckling. Olika risker kan kombineras och systemet ger en
unik mojlighet for den enskilde att paverka sitt pensionssparande efter egna onske-
mal. Det giller till exempel for pensionssparare som vill minska risken i sitt spar-
ande i takt med stigande alder. En ny myndighet underléittar det arbetet. Dér blir
det lattare att se till helheten. Bade for den enskilde medborgaren och fér oss som
jobbar dar.

Det ar helt klart att det finns en relativt stor okunskap och osdkerhet kring
allt vad pensioner heter, kanske sérskilt tydligt bland de yngre. Men med den nya
pensionsmyndigheten och forbéttringarna i premiepensionssystemet borde det
vara ett gyllene tillfdlle att 6ka kunskapen och intresset kring pensionsfragor. Min
forhoppning ér att framtida generationers pensionérer ska ha en grundliggande
forstaelse for sitt pensionssystems alla delar och att de ska kdnna att de under
spartiden har fatt all den vdgledning och information de behovt.

Johan Hellman, generaldirektor



Ar 2008 i sammandrag

Premiepensionsmyndigheten (PPM) gor bedomningen att myndigheten har natt
malen i regleringsbrevet for ar 2008. Myndigheten anser dock att kunskapsnivan
om pensionssystemet fortfarande ar for 14g.

Resultatet for budgetaret 2008 uppgick till -100,0 (317,7) miljoner kronor.

Genomsnittlig avkastning i fondrdrelsen var under ar 2008 -34,5 (5,6) procent,
medan avkastningen i den traditionella forsdkringen uppgick till -2,0 (3,8)
procent.

Den genomsnittliga arliga avkastningen i premiepensionssystemet har sedan

de forsta inbetalningarna till systemet dgde rum ar 1995 varit -0,8 (5,8) procent.
Motsvarande avkastning inom inkomstpensionssystemet har berdknats till 3,5
(3,1) procent per ar.

Virdet pa 6,0 miljoner pensionssparares fondinnehav uppgick vid arsskiftet
till 231 (308) miljarder kronor. Den 31 december hade ca 28 (99) procent av
pensionsspararna haft en positiv virdeutveckling pé sina konton sedan de
intrddde i systemet.

Tillgangarna i den traditionella forsékringen uppgick till 1,7 (1,3) miljarder
kronor vid utgangen av aret. Andelen personer som valt att ta ut premiepensionen
i form av traditionell forsédkring under aret utgor ca 14 (14) procent.

Fondbolagens forvaltningsavgifter for ar 2008 uppgick till ca 2,0 (2,4) miljarder
kronor. Av dessa kommer ca 1,2 (1,5) miljarder kronor att dterforas till pensions-
spararna, vilket motsvarar en sdankning av den genomsnittliga forvaltnings-
avgiften fran 0,79 (0,84) procent till 0,30 (0,33) procent, dvs. en rabatt pa 0,49
(0,51) procentenheter.

Antalet fondbyten uppgick till 3,2 (2,6) miljoner vilket dr 6kning med 24 (46)
procent jamfort med foregdende ar.

Det genomsnittliga manadsbeloppet per person vid uttag av premiepension
uppgér till drygt 145 (107) kronor for fondforsékring och 123 (104) kronor for
traditionell forsékring. Totalt har 807,6 (460,3) miljoner kronor betalats ut i
premiepension.

PPM har sedan hosten 2007 arbetat for att etablera en reglerad samverkan
med de kommersiella aktdrerna pa pensionsmarknaden. PPM har under 2008
analyserat hur samverkan ska utformas och inlett utveckling av ndédvéndig
teknisk funktionalitet och utformning av det avtal som ska ligga till grund for
denna samverkan.

Regeringen beslutade 1 april 2008 att en pensionsmyndighet, som ska administ-
rera den allminna alderspensionen och vissa angriansande formaner, ska inrittas
den 1 januari 2010. PPM ldggs darmed ner den 31 december 2009.

De fem riksdagspartierna i Pensionsgruppen har forslagit att premiepensions-
systemet ska dndras genom att Premiesparfonden (icke-valsalternativet) ska
goras om till en generationsfond och vara mojlig att vilja dven for de pensions-
sparare som tidigare gjort ett aktivt val samt att inte infora nagot efterlevande-
skydd fore pensionstid.
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Lasanvisning — Aterrapporteringskrav till regeringen

Regeringen har for budgetaret 2008 i regleringsbrevet meddelat krav pé aterrapportering. Nedan redovisas

var 1 arsredovisningen dterrapporteringen sker:

Aterrapporteringskrav

Rapporteras i avsnitt

1. Verksamhetsstyrning

Verksamhetsomrade Premiepensionsadministration

Avgiftsuttag uppdelat pd administration och forvaltning
Genomsnittsalder vid uttag av pension
Ovriga aterrapporteringskrav

Verksamhetsgren Fondforsikring
Antal pensionsérenden
Ovriga aterrapporteringskrav

Verksamhetsgren Traditionell forsikring
Antal pensionsédrenden och fordelning av dessa pa
fondforsakring och traditionell forsakring
Ovriga aterrapporteringskrav

Verksamhetsgren Tillfillig forvaltning
Samtliga aterrapporteringskrav

2. Mal och aterrapporteringskrav
Samtliga aterrapporteringskrav

Finansiering och investeringar/Fondforsikring
Pensionsspararna
Resultat och driftskostnader

Pensionsspararna och Femarsoversikt
Fondforsékring

Pensionsspararna och Femarsoversikt
Traditionell forsakring

Tillfallig forvaltning

Pensionsspararna

PPM har vidare aterrapporterat uppdrag som foljer av regleringsbrevet enligt foljande:

Uppdrag

Rapport

1. Redovisa hur arbetet med kostnadseffektivitet inom myndig-
heten bedrivs och vilka eventuella effekter detta har for 2008
ars utgifter.

2. Redovisning av i vilken grad den sdrskilda krediten for handel
med fonder utnyttjats under 2007 samt det framtida behovet av
en sadan kredit (1 mars 2008)'.

3. Redovisning av driftkostnaderna uppdelat pa lopande och
tillfalliga utgifter for personal, konsulter/dvriga kopta tjanster,
arbetsplatskostnader, extern information och &vriga kostnader,
en prognos for hur skulden i Riksgéldskontoret avseende rénte-
kontokrediten enligt 21 § budgetlagen kommer att amorteras,
utgifter for amortering och réntor avseende laneramen enligt
20 § och riantekontokrediten enligt 21 § i budgetlagen, samt
prognos avseende ersittning som ska utges till andra myndig-
heter for gemensamma kostnader for administration av premie-
pensionssystemet under 2009.

4. I samarbete med Forsakringskassan utarbeta en plan for hur
pensionssparare kan fa tillgang till tillforlitlig information om
hur arbete och sparande paverkar deras olika pensioner sa att
det darigenom blir mojligt att gora medvetna och for individen
rationella val mellan arbete och sparande.

5. Bista utredningen som ska forbereda och genomfora bildandet
en pensionsmyndighet med de underlag som utredaren begér
(S 2008:05)

6. Bistd regeringen (Finansdepartementet) i utvecklingsarbeten
avseende premiepensionssystemet.

Tillsammans med Forsakringskassan senast den 30 maj redovisa
arbetet med en gemensam kundservice och gemensamma webb-
tjénster.

Utgiftsprognoser inklusive prognos for ackumulerad skuld till
Riksgildskontoret avseende rantekontokredit for rorelsekapital-
behov for 2008 och 2009 och anvdndningen av den sérskilda
krediten enligt 23 § budgetlagen vid tre tillfdllen (9 maj,

1 augusti och 30 oktober).

Redovisning av Premiepensionsmyndighetens arbete
med kostnadseffektivitet (EKO 2008-30)

Redovisning av den sérskilda kreditens utnyttjande
under 2007 (dnr FIN 2008-20).

Budgetunderlag for 2009-2011 (dnr EKO 2008-20)

Plan for information till pensionsspararna (dnr EXT
2009-8).

PPM har bistétt utredningen under aret.

PPM har bistatt regeringen.

Redovisning av arbetet med en gemensam kund-
service och gemensamma webbtjanster (dnr VER
2008-90).

Utgiftsprognoser (dnr EKO 2008-32, EKO 2008-38
och EKO 2008-52).

! Uppdrag i regeringens regleringsbrev for budgetaret 2007 avseende Premiepensionsmyndigheten.
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Forvaltningsberattelse

Premiepensionsmyndigheten (PPM) ska enligt lagen (1998:710) med vissa
bestammelser om Premiepensionsmyndigheten for varje kalenderar uppritta en
arsredovisning enligt lagen (1995:1560) om érsredovisning i forsékringsforetag
(ARFL). Av regeringens regleringsbrev for budgetaret 2008 avseende PPM framgér
dessutom att PPM ska tillampa Finansinspektionens foreskrifter och allmédnna rad
(FFFS) samt 1 kap. 3 och 4 §§, 2 kap. 5 och 8 §§, 3 kap. 3 §, samt 7 kap. 2 §
forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag (FAB). Arsredo-
visningen ska dven innehalla en resultatredovisning och en sammanstillning dver
vasentliga uppgifter samt dvriga visentliga upplysningar (enligt 2 kap. 4 § andra
stycket och 5 § samt 3 kap. FAB).

I drsredovisningen har jamforande siffror for ar 2007 redovisats inom parentes.

PPM:s verksamhet

PPM ir forsdkringsgivare for premiepensionen i det allménna alderspensions-
systemet. PPM:s huvudsakliga uppgifter &r att hantera individuella konton for
pensionsmedel i olika véardepappersfonder, att besluta om och medverka vid
utbetalning av pensioner, att tillhandahalla efterlevandeskydd under pensionstid
samt att informera om premiepensionssystemet. PPM ansvarar ocksa for den till-
filliga forvaltningen av avgiftsmedel hos Riksgélden. Myndighetens verksamhet
ska bedrivas enligt forsdakringsméssiga principer.

Regeringen har beslutat att malet for verksamhetsomradet premiepensions-
administration ar att

® administration och forvaltning av premiepensionerna ska bedrivas
med laga kostnader och till nytta for pensionsspararna,

® de erbjudna forsékringsprodukterna over tiden var for sig ska béra
sina egna kostnader.

PPM bedriver forsékringsrorelse avseende fondforsékring och traditionell forsékring.

Finansinspektionen utdvar tillsyn 6ver PPM:s verksamhet. Tillsynen ar i allt
vasentligt densamma som den Finansinspektionen har 6ver forsdkringsbolag.

PPM leds av en styrelse med fullt ansvar infor regeringen. Revisionsutskottet
ar ett beredningsorgan till styrelsen och bistar i fragor avseende riskbedémningar,
internkontroll, extern redovisning, extern revision och internrevision.

Generaldirektoren ansvarar for och leder den I6pande verksamheten enligt
styrelsens direktiv och riktlinjer. Myndighetens centrala forvaltning ar lokaliserad
till Stockholm. I S6derhamn bedrivs bl.a. kundservice och handldggning av
pensionsdrenden, viss it-verksamhet samt skanning och dokumenthantering.
Medelantalet® anstillda vid myndigheten uppgick under ar 2008 till 185 jamfort
med 184 under ar 2007.

% Medelantalet anstillda motsvarar antalet arsarbetskrafter enligt ESV:s allménna rad 2 kap. 4 § FAB.
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Viktigare handelser under aret

Kraftigt fall pa aktiemarknaderna

Ar 2008 har karakteriserats av kraftigt negativ borsutveckling. Virdet pé
Stockholmsborsen minskade under aret med 39 procent. Premiepensionsspararna
har klarat sig ndgot béttre med en genomsnittlig avkastning pa -34,5 (5,6) procent.
Det samlade premiepensionskapitalet har dock reducerats kraftigt till f6ljd av ned-
gangen. Virdeminskningen under &ret uppgar till sammanlagt 106 miljarder kronor
(exklusive placering av nya pensionsrétter i december med 28 miljarder kronor).

Sedan de forsta inbetalningarna gjordes ar 1995 har den genomsnittliga kapital-
viktade avkastningen i systemet varit -0,8 procent per ar, en minskning fran 5,8
procent vid foregdende arsskifte.

Ny pensionsmyndighet

Regeringen beslutade 1 april 2008, med forbehall for riksdagens kommande beslut,
att en sérskild utredare ska forbereda och genomfora bildandet av en pensions-
myndighet som ska administrera den allmédnna alderspensionen och vissa angrans-
ande formaner, dvs. den administration som idag skots av Forsdkringskassan och
PPM. Den nya myndigheten ska inréttas den 1 januari 2010. Utredningen genom-
fors 1 tva etapper — analysfasen och genomforandefasen — som delvis 16per parallellt.
Analysfasen redovisades den 12 december 2008 och genomférandefasen kommer
att redovisas senast den 15 december 2009.

I redovisningen av analysfasen foreslog utredaren

® att den nya myndigheten ska heta Pensionsmyndigheten,
® vilka forméaner som ska overforas till den nya myndigheten,

pa vilka orter verksamhet ska bedrivas,

hur det lokala kundmotet ska ske samt

en dvergripande organisation for den nya myndigheten.

Utrednings- och forberedelsearbetet dr omfattande och genomfors i projektform.
Projekten inréttades i juni 2008 och bemannas huvudsakligen med personal fran
Forsakringskassan och PPM.

Andringar i premiepensionssystemet

Pensionsgruppen, som bestar av riksdagsledaméter fran de fem politiska partierna
bakom pensionsreformen, har foreslagit forédndringar i premiepensionssystemet. I
Premiesparfonden, som forvaltas av Sjunde AP-fonden, placeras premiepensions-
medlen for de pensionssparare som inte gjort ett aktivt fondval. Fonden kommer
att foréndras till en generationsfondsldsning, vilket innebér att fordelningen mellan
aktier och rintebarande viardepapper och dirmed risken i sparandet anpassas till
pensionsspararens alder och att risken sénks 6ver tid medan pensionsspararen blir
dldre. Generationsfondslosningen kommer att kunna véljas aktivt av pensions-
spararna i likhet med 6vriga fonder som erbjuds, vilket idag inte &r mojligt med
Premiesparfonden.
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Eftersom risk dr den faktor som har storst betydelse for den slutliga pensionen,
foreslas en mojlighet for pensionsspararna att enkelt kunna vilja mellan olika
riskprofiler.

Forslagen bereds inom regeringskansliet for att under varen 2009 ldmnas till
Riksdagen for beslut.

Kommersiella aktorers webbaserade PPM-tjanster

PPM har sedan hosten 2007 arbetat for att etablera en reglerad samverkan med de
kommersiella aktorerna pa pensionsmarknaden (projekt Kompletterande Kanaler
eller 2K).

Den reglerade samverkan ska baseras pa ett avtalsforhallande och syftar till att
pa ett sdkert och effektivt sitt:

® hantera den stora 6kningen av automatiserade fondbyten som gors av
forvaltningsforetag pa uppdrag av pensionssparare,

® mojliggdra for pensionssparare att fa tillgang till kvalitetssédkrad
information frdn PPM pa externa aktorers webbplatser och dirigenom
oka tillgangligheten till PPM information for pensionsspararna, samt

® mojliggdra for pensionssparare att gora individuella fondbyten via en
extern aktors webbplats.

PPM har under 2008 analyserat hur den reglerade samverkan med aktdrerna ska
utformas och inlett utveckling av nddvéndig teknisk funktionalitet och utformning
av det avtal som ska ligga till grund for denna samverkan. Detta arbete kommer att
fardigstillas under forsta halvaret 2009.

Efterlevandeskydd fore pensionstid

Riksdagen har flera ganger flyttat fram inforandet av premiepensionens efterlevande-
skydd fore pensionstid. Det senaste beslutet om senareldggning fran december
2007 innebér att skyddet ska inforas den 1 januari 2010. Den s.k. pensionsgruppen’
beslutade i september 2008 att foresla att riksdagen beslutar om att efterlevande-
skyddet fore pensionstid inte ska inforas. Arendet bereds for nirvarande inom
regeringskansliet. PPM anser att skyddet inte kan bli ekonomiskt barkraftigt och
att det darfor inte bor inforas.

Granskning av pensionsinformationen

Riksrevisionen har i en granskningsrapport den 27 mars 2008 bland annat visat
att den information som ldmnas i det orange kuvertet upplevs for omfattande och
detaljerad for att alla pensionssparare ska kunna ta den till sig. PPM hur under
2008 arbetat inom ramen for forberedelserna for den nya pensionsmyndigheten
med att forbéttra informationen till pensionsspararna. PPM har ocksa pa uppdrag
av regeringen tillsammans med Forsékringskassan i januari 2009 ldmnat en rapport
om information till pensionssparare och pensionérer.

Pensionsgruppen bestar av representanter for de fem riksdagspartierna som stod bakom reformeringen av pensions-
systemet. Den &r en efterfoljare till den tidigare Genomforandegruppen.
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Forandrad ranteférvaltning i den traditionella forsakringen

Den 1 april 2008 dndrades principerna for hur de forsakringstekniska avséttningarna
i den traditionella forsékringen ska virderas. Efter detta datum marknadsvérderas
avsittningarna utifrdn marknadsréntan pa statsobligationer med olika 16ptid, vilket
inneburit att en betydligt hogre ranta tilldmpats 1 majoriteten av de efterfoljande
manadsboksluten jaimfort med tidigare. Som en f6ljd av denna fordndring minskade
de forsakringstekniska avsittningarna med cirka 180 miljoner mellan mars och
april. Solvensgraden 6kade fran 114,2 till 140,5 procent.

Under aret har PPM genomfort en 6versyn av ranteforvaltningen i den traditio-
nella forsakringen. For att uppnd en forvaltning som har en genomsnittlig 16ptid
som bittre dverensstimmer med de skuldataganden PPM har i den traditionella
forsdkringen har Kammarkollegiet inréttat ett sarskilt langrantekonsortie. Rénte-
portféljen flyttades till det nya Langrantekonsortiet i november och den genom-
snittliga 16ptiden forldngdes ddrmed. Langrantekonsortiets placeringsriktlinjer
kommer att utdkas med mojligheten att anvénda ranteswappar under forsta kvar-
talet 2009 i syfte att mer exakt matcha atagandenas rintekénslighet. Malsdttningen
med denna fordndring dr att den traditionella forsdkringens finansiella stdllning
inte ska paverkas i lika hog grad av rantefordndringar eller forandringar i rante-
skillnaden mellan stats- och kreditobligationer. I synnerhet soker den nya strategin
minimera sannolikheten att hamna pa rott ljus vid Finansinspektionens trafikljus-
tester. Genomforandet av den nya strategin paborjades i december och berdknas
avslutas under forsta kvartalet 2009.

Férandrad koncernbegransningsregel

I april beslutade PPM:s styrelse om en skédrpning av PPM:s begransningsregel

for hogsta antalet fonder som samtidigt far registreras av en forvaltargrupp eller
koncern. Den tidigare regeln innebar att varje fondforetag fick ha hogst 25 fonder
registrerade i premiepensionssystemet. Nar flera fondforvaltare ingick i samma
koncern eller forvaltargrupp fick dessa foretag emellertid maximalt tillsammans
registrera 50 fonder. Styrelsen beslutade att sdnka denna grins fran 50 till 25 fonder.
Samtidigt beslutade styrelsen att upphiva de dispenser som tidigare getts nir det
giller mojligheten for ett fondforetag att registrera fler d4n 25 fonder. Skalet for
beslutet var att uppna konkurrensneutralitet mellan olika foretagsstrukturer. Den
tidigare regeln gav en omotiverad fordel till koncerner med flera fondforetag fram-
for foretag som valt att organisera verksamheten i endast ett bolag. Beslutet har
overklagats till lansrétten och har dérfor dnnu inte verkstallts.

Uteslutning av fondfdrvaltare

I juni sade PPM for forsta gdngen upp samarbetet med en fondforvaltare pa grund
av avtalsbrott. Det var fondbolaget Sampo som vid upprepade tillfdllen brutit mot
flera av de administrativa dtagandena som géller enligt samarbetsavtalet mellan
PPM och fondforvaltarna i premiepensionssystemet.

Pensionssparare med fondinnehav i Sampo fick vélja andra fonder. De pensions-
sparare som inte gjorde nagot val fick sina innehav flyttade till liknande fonder
som forvaltas av Danske Bank, som dger Sampo. Saknades liknande fonder place-
rades medlen istéllet i Premiesparfonden.
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Krisdvning tillsammans med andra myndigheter

Den 23 och 24 april 2008 deltog PPM i samverkansdvningen SAMO 2008 till-
sammans med ett trettiotal andra aktorer frén savil den offentliga som den privata
sektorn. Ovningen leddes av Krisberedskapsmyndigheten och syftet var att stirka
samhdllets generella forméga att hantera en allvarlig samhéllskris med stora for-
troendeproblem.

Intern styrning och kontroll

Under 2008 har flera av PPM:s stodprocesser setts over och utvecklats for att
forstirka den interna styrningen och kontrollen pd myndigheten. Ett av mélen
med arbetet har varit att kunna uppfylla kraven i férordningen (2007:603) om
intern styrning och kontroll. Framfor allt har forbattringar genomforts inom
processerna for riskhantering, verksamhetsplanering och -uppfoljning och regel-
efterlevnad. Aven kopplingen mellan processerna har tydliggjorts. PPM:s intern-
revision och extern revisionen har verifierat att de av PPM planerade dtgédrderna
har genomforts.

Konsolidering av it-stoden

Under 2008 har konsolideringen av it-stdden pa myndigheten fortsatt. Arbetet
syftar till att forbattra prestanda och tillgénglighet, forenkla hanteringen, forbattra
siikerheten och uppdatera plattformarna i it-systemen. Atgirderna gar under
bendmningen robusticering. De uppgraderingar av de tekniska plattformarna som
genomforts har bl.a. mojliggjort att personligt konto pa PPM:s webbplats nu har
oppet dygnet runt. Den forbattrade prestanda i it-systemen som har uppnatts har
bl.a. medfort att grinsen for att bestdlla fondbyte har varit mojlig att flytta fran
kl. 18.00 till kI. 00.00. Arbetet har dven inneburit att sikerhetsnivan har hojts,
bland annat genom en forbattrad logghantering. Vidare har arbetet med att fram-
tidssdkra PPM:s it-plattformar fortsatt under aret, exempelvis har ett nytt telefoni-
system och nytt lagringsnitverk (SAN) installerats.

Tjansteexport

PPM kan bedriva tjédnstexport inom myndighetens kunskapsomrade. PPM har inte
bedrivit nagon tjanstexport under ar 2008.

Beddmning av maluppfyllelse

Fondhandeln har kunnat genomforas enligt regelverket gentemot pensionsspararna
och fondforvaltarna. Administrationen av den traditionella forsékringen och tillfzlliga
forvaltningen har genomforts med god kvalitet och sdkerhet. Pensionsdrenden och
pensionsutbetalningar har hanterats sikert och inom givna ramar.

Som PPM tidigare ar kunnat konstatera har det visat sig vara svért att hdja
pensionsspararnas kunskapsniva i den utstrackning som den nuvarande utform-
ningen av premiepensionssystemet forutsitter. Under 2009 kommer PPM déarfor,
bl.a. i samverkan med andra aktorer inom pensionsomradet, att intensifiera arbetet
inom detta omréade.

ARSREDOVISNING 2008
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Samverkan mellan Forsdkringskassan och PPM har under éret inneburit att nyttan
for pensionsspararna 0kat, bland annat genom inférandet av en mdjlighet att koppla
vidare samtal mellan respektive myndighets telefonkundtjianst. Under 2009 kommer
samverkan att fortsitta inom ramen for arbetet med bildandet av den nya pensions-
myndigheten.

Verksamheten har héllit sig inom de medelsramar myndigheten tilldelats under
budgetaret 2008.

PPM har under éret verkat for att sdnka pensionsspararnas kostnader genom att
begrénsa avgiftsuttaget for PPM:s administration till 110 kronor per pensionssparare.

Mot bakgrund av ovanstdende gér PPM beddmningen att myndigheten har nétt
malen i regleringsbrevet for ar 2008.

ARSREDOVISNING 2008



Fondforsakring

Fondforsdkring dr den del av PPM:s verksamhet som omfattar placeringen av
pensionsspararnas faststéllda pensionsritter. Lagen (1998:674) om inkomstgrundad
alderspension (LIP) foreskriver att medel som motsvarar faststéllda pensionsritter
for premiepension ska fonderas och att pensionsspararna ska ha mojlighet att sjdlva
bestimma om forvaltningen av de medel som fonderas for deras rikning.

PPM bedomer att arbetet inom fondadministrationen under &ret har genomforts
med god kvalitet och sdkerhet samt att regelverket har foljts gentemot pensions-
spararna och fondforvaltarna.

Fondutbudet

Alla fonder som ir registrerade hos Finansinspektionen och som uppfyller kraven
1 UCITS-direktivet (85/611/EEG med senare dndringar) far registreras i premie-
pensionssystemet. Darutover ska den fondforvaltare som dnskar delta, acceptera
de villkor som PPM har stallt upp for deltagande avseende daglig handel, rabatt pa
forvaltningsavgiften, rapportering av kurser m.m*.

PPM:s styrelse beslutade i april 2008 att en fondforvaltare, kapitalforvaltare
eller forvaltargrupp har mojlighet att registrera hogst 25 fonder i premiepensions-
systemet. Fram till april 2008 kunde en forvaltargrupp sammanlagt registrera upp
till 50 fonder. Beslutet dr 6verklagat till ldnsratten och &r darfor 4nnu inte verk-
stéllt (se dven avsnitt Forandrad koncernbegriansningsregel pa sidan 10).

I premiepensionssystemet deltog per den 31 december 2008 83 (86) fondforval-
tare med tillsammans 773 (785) fonder. Under 2008 har 3 (4) nya fondforvaltare
registrerats i systemet medan 6 (1) fondforvaltare har avregistrerats.

Inflode av kapital

Under december 2008 placerades de faststillda pensionsritterna for intjinande-
aret 2007 1 premiepensionssystemet. Premieinkomsten for aret uppgick till 28,6
(27,6) miljarder kronor. Ar 2009 beriiknas premieinkomsten uppgs till 29,8 miljarder
kronor.

Under aret uppgick utflodet ur fondforsékringsrorelsen till 1 200 (901) miljoner
kronor, varav 734 (405) miljoner kronor avsag pensionsutbetalningar och 473 (496)
miljoner kronor dverforts fran fondforsakringen till den traditionella forsdkringen.
Ar 2009 beriiknas utflodet till 1 526 miljoner kronor, varav pensionsutbetalningar
utgdr 832 miljoner kronor och 694 miljoner kronor berdknas overforas till den
traditionella forsakringen.

I december 2008 tillkom 182 048 (163 329) nya pensionssparare i premie-
pensionssystemet. Deras pensionsritter motsvarade ca 279 (239) miljoner kronor
och ingar, tillsammans med de dvriga spararnas pensionsrétter, i PPM:s tillfélliga
forvaltning fram tills dess att pensionsritterna placeras i fonder. Pensionsspararna
tilldelas den rinta som forvaltningen genererar for motsvarande tid.

* Villkoren framgér av det samarbetsavtal som upprittas mellan PPM och det fondbolag som 6nskar ansluta sig till
premiepensionssystemet. rt ett aktivt fondval vilket innebér att medlen inte dr placerade i Premiesparfonden.
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Pensionsspararnas val

Figur 1 visar utvecklingen av andelen aktiva pensionssparare’ samt deras andel av
pensionskapitalet. Punkterna i diagrammet visar forhallandet per den 31 december
varje ar. Fram till ar 2004 minskar andelen aktiva. Dérefter fordndras trenden och
andelen aktiva stabiliseras de efterféljande aren runt 56 procent. Fér 2008 kan man
ater notera en liten minskning av de aktiva pensionsspararnas andel till 57,0 (57,5)
procent. De aktivas andel av kapitalet 6kar dédremot for fjérde aret i rad. Deras
andel av kapitalet uppgick vid slutet av 2008 till 72,8 (71,7) procent. Forklaringen
dr att de aktiva i genomsnitt har haft en béttre avkastning &dn de passiva men ocksa
att de aktivas pensionsritter i genomsnitt dr hogre.
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Figur 1. Andelen aktiva pensionssparare och deras andel av fonderat kapital for aren 2000-2008.

Den 31 december 2008 hade totalt 6,0 (5,8) miljoner pensionssparare ett fondinne-
hav 1 premiepensionssystemet till ett marknadsvirde om ca 231 (308) miljarder
kronor. Av detta kapital var 27,2 (28,3) procent placerat i Premiesparfonden som
forvaltas av Sjunde AP-fonden. Fondens strategiska tillgangsfordelning innebér
att 82 procent av tillgdngarna placeras i aktier (varav 20 procent i svenska aktier,
10 procent i tillvixtmarknader och 52 procent i globala aktier), 8 procent i rante-
barande vardepapper (varav 4 procent i svenska realrénteobligationer, 2 procent i
nominella amerikanska statsobligationer och 2 procent i nominella brittiska stats-
obligationer) samt 10 procent i alternativa placeringar (varav 8 procent i risk-
kapitalfonder och 2 procent i hedgefonder).

Borsfallet under senare delen av 2008 ledde till att fordelningen av fondkapitalet
mellan aktier och rantebarande virdepapper i premiepensionssystemet fordndrades.
Andelen rintebirande vardepapper i fondrorelsen var tio procentenheter hogre i
slutet av december 2008 jamfort med samma tidpunkt foregaende ér.

Fondkapitalet i hela premiepensionssystemets fondrorelse, Premiesparfonden
inkluderad, fordelar sig med ca 52,3 (60,2) procent i globala aktier, varav 8,3
(14,9) procentenheter tillvixtmarknader och 44,0 (45,3) procentenheter utlindska
aktier. Cirka 22,4 (24,8) procent ar placerade i svenska aktier, 23,0 (12,5) procent
i rintebirande virdepapper och likvida medel och 2,3 (2,4) procent i alternativa
placeringar (i huvudsak hénforliga till placeringar i Premiesparfonden och Premie-
valsfonden).

> Pensionssparare som gjort ett aktivt fondval vilket innebér att medlen inte ar placerade i Premiesparfonden.
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Figur 2. Fondkapitalet, inklusive Premiesparfonden, fordelat pa aktier och rantebarande varde-
papper, 31 december 2008.

Av tabell 1 framgar férdelningen av pensionsspararnas fondkapital pa de fyra
fondtyperna aktie-, bland-, generations- och rantefonder samt Premiesparfonden.

Forvaltat kapital per Forvaltat kapital per Forvaltat kapital per

den 31 dec. 2008 den 31 dec. 2007 den 31 dec. 2006

miljarder kr procent miljarder kr procent miljarder kr procent

Aktiefonde 105,2 47 162,8 53 99,2 51
Blandfonder 9,7 4 9,9 3 7,2 4
Generationsfonder 28,9 13 35,3 12 23,0 12
Réntefonder 24,2 9 12,9 4 49 3
Premiesparfonden 62,6 27 87,4 28 58,1 30
Totalt 230,6 100 308,3 100 192,4 100

Tabell 1. Fondplaceringarnas marknadsvarde per fondtyp per den 31 december 2006-2008.
Tabell 2 visar att fordelningen av fondkapitalet mellan mén och kvinnor har varit
i stort sett ofordndrad de senaste tre aren. Kvinnor dger 45 procent av det totala

kapitalet och médnnen 55 procent av totala kapitalet.

Forvaltat kapital per Forvaltat kapital per Forvaltat kapital per

den 31 dec. 2008 den 31 dec. 2007 den 31 dec. 2006

miljarder kr procent miljarder kr  procent  miljarder kr procent

Kvinnor 102,8 45 135,7 44 1179 44
Man 127,8 55 172,6 56 149,5 56
Totalt 230,6 100 308,3 100 267,4 100

Tabell 2. Fondplaceringarnas marknadsvarde fordelat pa kvinnor och man, ar 2006-2008.
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Vardeutveckling

I figur 3 visas den genomsnittliga arliga avkastningen i premiepensionssystemet,
métt som internrdnta (IRR) sedan de forsta inbetalningarna till systemet gjordes.
Kurvan i figuren visar den genomsnittliga arsavkastningen sedan 1995 och denna
uppgick till -0,8 (5,8) procent 2008. I berdkningen har resultatet i den tillfalliga
forvaltningen inkluderats men inte resultatet i PPM:s traditionella forsikring.
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Figur 3. Kapitalviktad arsavkastning (IRR) sedan 1995, Premiepensionssystemet aren 2000-2008.

Den genomsnittliga avkastningen kan jaimforas med inkomstindex som under
samma period i genomsnitt uppgar till 3,5 (3,1) procent per ar. Inkomstindex
anvinds for att rakna upp pensionsritterna i inkomstpensionssystemet. Under

den aktuella perioden har saledes den genomsnittliga avkastningen per ar varit 4,3
procentenheter lagre i premiepensionssystemet dn upprakningen i inkomstpensions-
systemet. Det kan jdmforas med foregdende &r d& den genomsnittliga avkastningen
var 2,7 procentenheter hdgre i premiepensionssystemet dn uppriakningen av
inkomstpensionssystemet.

I figur 4 visas antalet pensionssparare fordelat pa olika nivéer av arlig genom-
snittlig avkastning pa det pensionssparade beloppet, métt pa4 samma sétt’. Av figuren
framgar att avkastningen har varit negativ for en majoritet av pensionsspararna per
31 december 2008. Cirka 28 (99) procent av pensionsspararna har haft positiv
avkastning och den genomsnittliga kontobehallningen var 40 667 (54 645) kronor.

o syfte att erhalla jamforbarhet med PPM:s resultat har en internranteberdkning gjorts ocksé for utvecklingen
av inkomstindex. Berdkningen har utforts pa foljande sitt: De arliga kassaflddena i premiepensionssystemet har
“investerats” i inkomstindex i borjan pa varje ar varvid ett fiktivt resultat har erhallits. Detta resultat har tillsammans
med kassaflodena varit ingdende parametrar i internranteberédkningen. I berdkningen har antagits att inbetald pensions-
avgift givit motsvarande pensionsritt krona for krona redan fran 1995 vilket blev verklighet forst fran ar 2000.

7 Berikningarna dr baserade pa ett stickprov bestaende av knappt 16 000 individer.
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Figur 4. Antalet pensionssparare fordelat pa olika nivaer av kapitalviktad arsavkastning, IRR,
sedan intradet i systemet (tidigast 1995) fram till den 31 december 2008.

Risken i fondrorelsen mits som volatiliteten® i fondernas avkastning. Det ar ett
matt pa hur vérdet i fonderna har varierat ver tiden. Volatilitet méts i procent och
ju hogre tal desto hogre risk. Under 2008 6kade risken fran 7,5 till 22,3 procent.
Det beror pa en 6kad osédkerhet pa aktiemarknaden med kraftiga kursfall som
foljd. Den genomsnittliga risken for perioden 2001-2008 var 15,4 (14,3) procent.

Virdeutvecklingen i fondrorelsen under ar 2008 uppgick till -106,2 (13,9)
miljarder kronor. Den genomsnittliga avkastningen pa fondplaceringarna var -34,5
(5,6) procent under ar 2008 maétt som tidsviktad avkastning’. Sedan fondrorelsens
start ar 2000 &r den genomsnittliga arliga avkastningen -3,5 (2,0) procent métt som
tidsviktad arsavkastning.

Virdet i Premiesparfonden foll med 36 procent under aret. Det kan jamforas
med en uppgang pa 4,7 procent under 2007. De som gjorde ett aktivt val under
2008 hade i genomsnitt 2,4 procentenheter mindre negativ avkastning.

Fondernas prestationer

Nér PPM utvérderar fondernas prestation jamfors vardeutvecklingen i en viss fond
med den genomsnittliga viardeutvecklingen i ett jaimforbart index. Alla fonder inom
en viss kategori dr kopplade till ett visst index som PPM har valt ut.

Fonderna som ingar i premiepensionssystemet r indelade i 35 olika kategorier.
En kategori omfattar alla fonder med samma investeringsinriktning. Kategorierna
ar 1 sin tur indelade i fyra fondgrupper: aktiefonder, blandfonder, generationsfonder
och riantefonder.

% Standardavvikelsen for avkastningen i PPM-index.

? Avkastningen mits som tidsviktad avkastning. Det visar avkastningen pa en krona som satts in i borjan pa perioden.
Hansyn har inte tagits till om kapitalets storlek forandrats under perioden. Det faktum att kapitalet varit stort i slutet av
perioden dé avkastningen har varit god har inneburit att internréntan (som &r ett kapitalviktat matt) under perioden har
haft en hogre avkastning dn den tidsviktade avkastningen for samma period.
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I premiepensionssystemet finns ungefédr 800 fonder. Statistiskt borde den genom-
snittliga fondavkastningen for alla fonder i systemet hamna i nivd med index. |
praktiken visar det sig att majoriteten av fonderna presterar simre an sitt jimforelse-
index. En forklaring till detta ar att forvaltningskostnader belastar fondernas
avkastning men inte jimforelseindex.

Bland aktiefonderna &r det bara kategorierna Sverigefonder, Sverige smabolag,
Osteuropa och Asien och fjirran dstern som klarat sig bittre &n sina jimforelse-
index, dvs. andelen fonder som slar index ar 6ver 50 procent. For kategorin Latin-
amerika dr det ingen fond som slagit jimforelseindex for perioden 2006—-2008.
Totalt sett dr det bara 37 procent av alla aktiefonder som har slagit sitt index, se
figur 5.

Bland riantefonderna har nio av tio fonder ldgre avkastning én index.

For bland- och generationsfonder, dér tillgangsallokeringen skiljer sig kraftigt
at, ar det inte mojligt att pa samma sétt som for aktie- och rantefonder jamfora
med index.
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Figur 5. Andel av fonderna i premiepensionssystemet som &vertraffat respektive fondtyps
jamforelseindex.

Fondbyten

Totalt genomfordes 3,2 (2,6) miljoner fondbyten under ar 2008. Av dessa gjordes
drygt 99 (99) procent via PPM:s webbplats och 0,3 (0,7) procent via talsvar'.
Antalet fondbyten har 6kat over tiden vilket framgar av figur 6. Den procentuella
okningen av fondbyten under 2008 blev dock avsevart ldgre jamfort med 2007 och
uppgick till 24 (46) procent. En stor del av 6kningen de senare aren kan tillskrivas
de forvaltningsforetag som under senare ar regelbundet genomfor fondbyten &t
sina kunder.

107 november 2008 upphorde PPM med att tillhandahalla sjdlvbetjaningstjénster via talsvar diribland bestillning av
fondbyten.

ARSREDOVISNING 2008



Antal fondbyte

3500 000

3000000

2500000

2000 000

1500 000

1000 000

500 000

0+
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Figur 6. Antal fondbyten per ar initierade av pensionssparare under aren 2000-2008.

Under 2008 bytte ca 722 000 (777 000) personer fonder vid atminstone ett tillfille,
vilket motsvarar ca 12 (14) procent av pensionsspararna. I forsta hand har antalet
personer som endast genomforde ett fondbyte minskat. Under 2008 gjorde 256 000
personer ett fondbyte och det dr en minskning med 105 000 personer jamfort med
2007. Storsta 0kningen finns i den grupp som gjorde 6 till 10 fondbyten. I den
gruppen bytte 152 000 personer fonder under 2008 jamfort med 108 000 under
2007.

Av tabell 3 framgar antalet pensionssparare som under aren 2006 till 2008
genomfort fondbyten, fordelat pa kon och antal byten. Generellt har mén varit
nagot mer aktiva én kvinnor, dels &r det totalt sett fler mén &n kvinnor som har
genomfort minst ett fondbyte, dels har mannen genomfort fondbyten nagot oftare
dn kvinnorna.

Antal Antal pensionssparare Antal pensionssparare Antal pensionssparare
fond- 2008 2007 2006

hyten Kvinnor ~ Mén Totalt Kvinnor ~ Man Totalt Kvinnor  Man Totalt
1 126 130 256 177 184 361 149 161 310
2 38 43 81 42 53 95 32 43 75
3-5 8 94 180 82 99 181 b5 70 125
6-10 68 84 152 47 6l 108 32 41 73
11-20 19 25 44 11 16 27 7 10 17
>20 3 5 8 2 3 5 1 1 2
Totalt 340 381 721 361 416 777 276 326 602

Tabell 3. Antal pensionssparare som genomfort fondbyten uppdelat pa frekvens och kon under
aren 2006-2008 (angivet i tusental).
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Tabell 4 visar antalet fondbyten i olika dldersintervall de tre senaste aren. I stort
sett dr andelarna av pensionssparare som har gjort fondval under de tre senaste
aren konstant. En liten 6kning av kvinnornas andel med en procentenhet kan dock
konstateras for 2008.

Antal pensionssparare som Antal pensionssparare som Antal pensionssparare som
genomfort byten 2008 genomfort hyten 2007 genomfort byten 2006
Kvinnor  procent Méan  Procent Kvinnor  Procent Méan  Procent Kvinnor ~ Procent Méan  Procent
31 4 36 5 30 4 36 5 23 4 28 5
173 24 202 28 185 24 222 28 140 23 172 28
136 19 143 20 146 19 158 20 113 19 126 21
340 47 381 53 361 47 416 53 276 46 326 54

Tabell 4. Antal pensionssparare som genomfort fondbyten uppdelat pa alder och kon under
aren 2006-2008 (angivet itusental och procent).

Avgifter

Under aret uppgick PPM:s avgiftsuttag till 0,16 (0,13) procent av vérdet pa
pensionsspararnas fondinnehav. Det motsvarar 440 (380) miljoner kronor. Avgifts-
uttaget ska ticka myndighetens administrationskostnader och amorteringar.

For att tillforsédkra pensionsspararna laga kostnader ar forvaltarna, forpliktade
att [amna rabatt pa fondernas ordinarie avgifter.

Rabatterna berdknas individuellt men generellt géller att bolag som forvaltar
mycket kapital betalar en hogre rabatt 4n bolag med ett mindre forvaltningskapital.
Till grund f6r berdkningen ligger det totala kapitalet som ett fondbolag har i premie-
pensionssystemet och inte PPM:s innehav i respektive fond.

Pengarna som PPM fér in fran fondbolagen aterfors till de fondsparare som har
eller har haft innehav 1 fonden, under den tid som rabatten avser.

Rabatten &r progressiv och berdknas for olika intervall. Inom varje intervall
finns ett fritt kostnadsuttag som uppgér till 0,10 procent for rantefonder och 0,15
procent for ovriga fonder dar PPM inte kraver rabatt. Tanken bakom PPM:s rabatt-
modell &r att det finns stordriftsfordelar vid kapitalforvaltning som bor komma
pensionsspararna till godo.

PPM fakturerar fondbolagen kvartalsvis i efterskott. Pengarna aterfors till
pensionsspararna under efterfoljande ar. I maj 2008 aterfordes totalt 1 518 (1 119)
miljoner kronor till pensionsspararna. Av dessa placerades 1 516 (1 118) miljoner
kronor i fondforsékringen och 2,0 (1,4) miljoner kronor i den traditionella forsék-
ringen.

Totalt fick fondbolagen in néstan 2,0 (2,4) miljarder kronor i forvaltningsavgifter
under 2008. Ungefar 1,2 (1,5) miljarder kronor kommer att aterforas till pensions-
spararna i form av rabatter under 2009. I procent motsvarade det en genomsnittlig
siankning av forvaltningsavgiften fran 0,79 (0,84) procent till 0,30 (0,33) procent,
det vill sédga en rabatt pa 0,49 (0,51) procentenheter. Rabatten innebar att pensio-
nerna blir 10—15 procent hogre dn vad de skulle ha blivit om rabatterna inte funnits.
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I tabell 5 redovisas de genomsnittliga forvaltningsavgifterna i procent for respektive
fondtyp och for Premiesparfonden, efter att rabatten har dragits av.

Fondtyp Forvaltningsavgift ~ Forvaltningsavgift Forvaltningsavgift ~ Forvaltningsavgift

i procent i procent i procent i procent
utan avdrag, efter aterforda efter aterforda efter aterforda

2008 rabattmedel, 2008 rabattmedel, 2007 rabattmedel, 2006
Aktiefonder 1,42 0,47 0,45 0,57
Blandfonder 0,77 0,28 0,30 0,47
Generationsfonder 0,59 0,22 0,24 0,33
Rantefonder 0,39 0,17 0,23 0,37
Premiesparfonden 0,15 0,15 0,15 0,14
Totalt 0,79 0,30 0,33 0,40

Tabell 5. Forvaltningsavgiften i procent per fondtyp under aren 2006-2008.

Av tabell 6 framgar avgifterna i kronor for respektive fondtyp och Premiespar-
fonden efter det att rabatten har dragits av.

Fondtyp Forvaltningsavgift  Forvaltningsavgift Forvaltningsavgift ~ Forvaltningsavgift
i miljoner kronor i miljoner kronor i miljoner kronor i miljoner kronor
utan avdrag, efter aterforda efter aterforda efter aterforda

2008 rabattmedel, 2008 rabhattmedel, 2007 rabattmedel, 2006
Aktiefonder 1574 525 670 652
Blandfonder 75 27 29 37
Generationsfonder 178 67 77 85
Réntefonder 70 32 25 26
Premiesparfonden 107 107 123 92
Totalt 2 004 758 924 892

Tabell 6. Forvaltningsavgiften i kronor per fondtyp under aren 2006-2008

Av tabell 7 framgar totalt avgiftsuttag fran pensionsspararna.

2008 2007 2006
PPM:s administrationsavgift 0,16 0,13 0,16
Forvaltningsavgift 0,30 0,33 0,40
Totalt 0,46 0,46 0,56

Tabell 7. Totalt avgiftsuttag fran pensionssparare, 2006-2008.
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Nedan, i tabell 8, redovisas det totala kostnadsuttaget inklusive PPM:s kostnader.

Kostnadsuttag 2008 2008
Kostnader, Procent av
miljoner kronor  fdrvaltat kapital

2007

Kostnader,
miljoner kronor

2007
Procent av
forvaltat kapital

2006 2006
Kostnader, Procent av

miljoner kronor fdrvaltat kapital

Forvaltningsavgifter brutto 2 004 2 375 0,84 1 982 0,88
Rabatter forvaltningsavgifter -1 246 -0,49 -1451 -0,51 -1 090 -0,48
Forvaltningsavgifter netto 758 0,30 924 0,33 892 0,40
Administrativa ersattningar

till andra myndigheter*! 63 52 75

PPM:s driftskostnader 236 220 220

PPM:s finansiella netto 133 46 40

PPM:s kostnader*? 432 0,17 318 0,11 335 0,15
Summa kostnader 1190 0,47 1242 0,44 1227 0,55
Beréknat courtage® 592 713 025 537 0,24
Genomsnittligt

forvaltat kapital 254 336 283 972 226 014

22

Tabell 8. Kostnadsuttag i fonderna inklusive PPM:s driftskostnader for 2008, 2007 och 2006.

I kronor rdknat minskade forvaltningsavgiften (fore rabatter) jamfort med for-
géende ér. Det beror huvudsakligen pé att det genomsnittliga forvaltade kapitalet
minskade under aret till 254 (284) miljarder kronor.

Forvaltningsavgiften efter rabatt minskade till 758 (924) miljoner under 2008.
Fondavgifterna som andel av genomsnittligt férvaltat kapital har minskat, fran
0,33 till 0,30 procent mellan 2007 och 2008. Det motsvarar en sénkning av netto-

avgiften pa ca 76 miljoner kronor.

" Avser ersdttning till Skatteverket, Forsakringskassan och Kronofogdemyndigheten for premiepensionens andel av
administrationen av den allmédnna pensionen. Detta avser i huvudsak uppbord och faststillande av pensionsgrundande

inkomst.

"2 Redovisat avgiftsuttag har berdknats utifrdn genomsnittligt forvaltat kapital. Det kan jamforas med det verkliga avgifts-
uttaget som gors fran pensionsspararna i maj varje ar och som for ar 2008 uppgick till 0,16 procent, ar 2007 till 0,13

procent och &r 2006 till 0,16 procent.

BMed courtage avses framfor allt transaktionskostnader pa aktiemarknaden. Dessa kostnader redovisas inte i denna
tabell. Hér redovisas endast kostnader i de fonder som rapporterar sa kallad total kostnadsandel (TKA) till PPM. Dessa
fonder innehar ca 95 procent av kapitalet i premiepensionssystemet. Beloppen inkluderar ocksa rantekostnader och

kupongskatt i fonderna.
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Traditionell forsakring

PPM ansvarar for forvaltningen av medel nér en pensionssparare véljer traditionell
forsakring under pensionstiden. Traditionell forsdkring innebér att PPM garanterar
livsvarig utbetalning av ett visst manadsbelopp och, om kapitalforvaltningen ger
overskott, ett tillaggsbelopp.

PPM har uppdragit &t Kammarkollegiet att skota den [6pande administrationen
av kapitalforvaltningen. PPM gor bedomningen att administrationen av den tradi-
tionella forsdkringen har genomforts med god kvalitet och sékerhet. Rapporteringen
till Finansinspektionen har skett i god tid och enligt gillande regelverk. Myndigheten
rapporterar sedan tva ar tillbaka enligt Finansinspektionens trafikljusmodell.

Inflode av kapital

Premieinkomsten for den traditionella forsékringen uppgick ar 2008 till 564,7
(574,7) miljoner kronor, varav 473,4 (495,6) miljoner kronor avsag byten fran
fondforsdkring till traditionell forsdkring. Av foregaende ars premieinkomst avsag
89,3 (77,7) miljoner kronor nya pensionsrétter. De nya pensionsritterna placerades
i december 2008. For 2009 berdknas premieinkomsten uppga till 694,3 miljoner
kronor.

Utflodet fran den traditionella forsdkringen uppgick till 72,8 (50,0) miljoner
kronor. Huvuddelen av dessa medel avsdg pensionsutbetalningar. Ar 2009 beriiknas
utflédet uppga till 131 miljoner kronor.

Virdet pa de totala tillgingarna inom den traditionella forsékringen uppgick till
1 738,5 (1 288,0) miljoner kronor per den 31 december 2008.

Om PPM:s forvaltning av medlen ger en hogre avkastning &n vad som krévs for
att ticka de garanterade beloppen, ldmnas aterbéring. Tilldelad aterbaring betalas
ut som ett tilldggsbelopp och kan variera ar fran ar beroende pé vilken avkastning
som forvaltningen av medlen genererat. Aterbiringsmedel 4r dock att betrakta som
riskkapital och kan 4tertas i synnerliga fall. Aterbéringsrintan for december 2008
uppgick till 0,0 (5,0) procent och i genomsnitt for aret till 2,2 (5,7) procent.

Den kollektiva konsolideringsnivan har till f6ljd av den svaga internationella
borsutvecklingen minskat under det senaste aret och uppgick per den 31 december
till 96,8 (99,6) procent, vilket dr inom det normalintervall (mellan 95 och 105)
som anges i PPM:s konsolideringspolicy.

Den kollektiva konsolideringsnivdn'* har dock understigit den nedre grénsen i
intervallet under delar av aret. Nér den kollektiva konsolideringsnivan understiger
95 procent skall enligt de forsdkringstekniska riktlinjerna atgérder vidtas som syftar
till att forbattra konsolideringsnivan sa att den ligger inom det tillatna intervallet
senast inom 36 manader. PPM har darfor vid dessa tillfillen beslutat att sétta ater-
baringsréntan ldgre dn vad som foljer av den formel for aterbaringsrantan som
PPM normalt anvénder som riktmérke".

' Den kollektiva konsolideringsnivan motsvarar det samlade virdet pa PPM:s tillgangar inom den traditionella
forsékringen, i forhéllande till de dtaganden PPM har gentemot pensionsspararna i form av garanterade utféstelser
och preliminart tilldelad dterbéring.

'3 Formeln for aterbdringsrantan bestdms av den forviantade avkastningen pa tillgdngarna samt av eventuella avvikelser
fran den malsatta kollektiva konsolideringsnivan pa 100 procent.
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Figur 7. Kollektiv konsolidering.

Fram till och med ar 2018 finansieras uppbyggnaden av premiepensionssystemet
med en kombination av avgiftsuttag frdn pensionsspararna och lan i Riksgélden.
Avgiftsuttaget ska fordelas skiligt mellan pensionsspararna i de bada rorelsegren-
arna fondforsékring och traditionell forsékring enligt forsdakringsméssiga principer.
Fran och med 2006 har den traditionella forsdkringen belastats med verkliga drifts-
kostnader. Tidigare belastades rorelsegrenen med driftskostnader motsvarande
avgiftsuttaget. Skillnaden mellan de faktiska driftskostnaderna for den traditionella
forsdkringen och avgiftsuttaget regleras internt med 1an fran rorelsegrenen fond-
forsdkring. Léanet inklusive rdnta kommer att aterbetalas over tiden i takt med att
avgiftsuttaget i kronor kommer att overstiga de faktiska driftskostnaderna som en
effekt av okat sparkapital.

Principerna for hur de forsékringstekniska avsittningarna skall vérderas dndrades
fran och med 1 april 2008 i enlighet med Finansinspektionens foreskrifter. Efter
detta datum marknadsvérderas avsattningarna utifrdn marknadsrantan pa statsobliga-
tioner med olika 16ptid. Det innebir att en betydligt hdgre rénta direfter anvénts
— forutom i slutet av aret — for att diskontera de forsakringstekniska avsittningarna.
Tidigare diskonterades de forsakringstekniska avsdttningarna med en fast rénta pa
2,75 procent. Som en foljd av denna fordandring minskade de forsékringstekniska
avsittningarna och solvensgraden dkade. Jédmforelsetalen for tidigare ar har omréak-
nats i enlighet med de nya principerna. Marknadsvéardering av skulden utifran
marknadsrintan pa statsobligationer med olika 16ptid innebar att de forsakrings-
tekniska avsattningarna i storre utstrackning paverkas av ranteférandringar.

Vid berékning av konsolideringskapitalet f6r den traditionella forsékringen tas
inte hinsyn till det interna lanet och inte heller till lan i Riksgélden och tillhdrande
finansieringskostnader. Konsolideringskapitalet, berdknat som skillnaden mellan
placeringstillgéngar (inklusive bankmedel) och forsdkringstekniska avséttningar,
uppgick per den 31 december 2008 till 248,7 (376,3) miljoner kronor. Det motsvarar
en solvensniva' pa 117,4 (141,4) procent.

'8 Solvensnivan motsvarar det samlade virdet pa PPM:s tillgangar inom den traditionella forsékringen, i forhallande till
garanterade utféstelser gentemot pensionsspararna.
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Figur 8. Solvensniva, 2005-2008.

Placeringspolicy

Utformningen av placeringspolicyn i den traditionella férsdkringen har skett med
utgangspunkt att tillgdngarna ska allokeras pa ett sadant sétt att risken for insolvens
i den traditionella forsékringsrorelsen blir ldg samtidigt som de forsdkrades mojlig-
het till avkastning ska vara god.

PPM:s styrelse beslutade under 2007 att garantirdntan for nya premieinbetal-
ningar skulle sdnkas till 0 procent. Detta eftersom det langsiktigt kan forvéntas
leda till en hogre aterbaring for de forsédkrade i form av hogre tilliggsbelopp. PPM
utlovar dirmed pensionsspararna att fa tillbaka minst insatta medel i nominella
termer (vid forvéntad livslangd) och att all avkastning darutdver tillfaller den for-
siikrade i form av ett tilliggsbelopp. Aven under 2008 har den garanterade Ater-
béringsrintan varit O procent.

Av tillgangarna i den traditionella forsdkringen placeras 73 procent i svenska
rantebédrande tillgdngar, 18 procent i globala aktier och 9 procent i svenska aktier.

Under éret har PPM genomfort en dversyn av rénteférvaltningen inom den
traditionella forsékringen. De réntebarande tillgangarna har sedan 2001 forvaltats
av Kammarkollegiet i deras Réntekonsortium. For att uppné en forvaltning som
har en genomsnittlig 16ptid som béttre overensstimmer med de skuldataganden
PPM har i den traditionella forsédkringen har Kammarkollegiet inréttat ett sirskilt
langriantekonsortie. Ranteportfoljen flyttades over till det nya Langréntekonsortiet i
november och den genomsnittliga 16ptiden forldngdes darmed. Langrantekonsortiets
placeringsriktlinjer kommer att utdkas med mojligheten att anvinda ranteswappar
under forsta kvartalet 2009 i syfte att mer exakt matcha atagandenas riantekénslighet.

Under 2008 genomfordes dven vissa fordndringar i forvaltningen av aktieport-
foljen med syfte att hitta en kombination av fonder som langsiktigt kan forvéntas
ge en god avkastning till lag kostnad. Aktieandelen dr numera placerad i fem fonder.
Den svenska aktieandelen &r placerad i Swedbank Robur Sverigefond MEGA
(fond med en lag aktiv risk). Den globala aktieandelen ér till 50 procent placerad i
State Street SRI World Index Fund (aktieindexfond med etisk inriktning), 25 procent
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dr placerade i Gartmore SICAV Global Focus Fund (aktiv fond), ca 14 procent ar
placerade i Carnegie World Wide Ethical (aktiv fond med etisk inriktning) och
cirka 11 procent ér placerade i SPP Aktieindexfond Global Sustainability (aktie-
indexfond med etisk inriktning).

Tillgangsslag 2008 2008 2007 2006
Marknadsvarde Férdelning Marknadsvarde Marknadsvarde
miljoner kr procent miljoner kr miljoner kr
Aktier och aktiefonder 4519 26 351,1 200,7
Rantebadrande vardepapper 1 284,1 74 934,8 537,6
Konto hos Riksgalden 2,5 0 2,1 0,2
Totalt 17385 100 1288,0 738,5

Tabell 9. Tillgdngarnas marknadsvéarde och procentuella fordelning per tillgangsslag for 2008
samt tillgdngarnas marknadsvarde for ar 2007 och 2006.

Under ar 2008 har inga avvikelser fran placeringspolicyn skett.

Miljo- och etikhdnsyn i forvaltningen

Direkta placeringar far enligt PPM:s Miljo- och etikpolicy endast goras i foretag
som enligt PPM:s beddmning pé ett godtagbart sétt foljer kraven i de internationella
konventioner som Sverige har undertecknat. Vid placering i fonder ska PPM verka
for att denna policy tilldimpas i sé stor utstrdckning som mojligt i de underliggande
placeringarna.

I det fall en fond saknar etisk inriktning granskas fondens innehav tva ganger
per ar med utgangspunkt i PPM:s miljo- och etikpolicy. I de fall innehav har
befunnits strida mot policyn har forvaltaren uppmérksammats pa detta och PPM
har uttryckt 6nskemal om att miljomaéssig och etisk hansynstagande pa ett tydligare
satt skall integreras i fondens investeringsprocess. Fonden har dven informerats
om vilka bolag PPM inte anser foljer de konventioner som Sverige har undertecknat.

PPM undertecknade i borjan av aret en dverenskommelse med PRI, Principles
for Responsible Investment, ett globalt FN-baserat nétverk, for att integrera miljo
och etik i investeringsprocessen. Andra som har valt att folja PRI:s riktlinjer ar
bland annat Forsta till Fjdrde AP-fonderna, Sjunde AP-fonden och den norska
Statens Pensjonsfond — Utland (tidigare Statens Petroleumfond).

Resultat i traditionell forsakring

Avkastningen for den traditionella forsékringen uppgick under 2008 till -2,0 (3,8)
procent. Kostnaden for forvaltningen av den traditionella forsékringen uppgick
totalt till ca 1,7 (1,1) miljoner kronor vilket utgdr 0,11 (0,11) procent av det for-
valtade kapitalet.

Utvérdering av forvaltningen sker mot jaimforelseindex for respektive tillgdngs-
slag enligt tabell 10.
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Tillgangsslag Placeringsalternativ Jamforelseindex

Svenska rantebarande Kammarkollegiets Stockholmsborsens
vardepapper Rantekonsortium Obligationsindex,
(t.o.m. 2008-11-26) alla 1-3 ar
Kammarkollegiets Handelsbanken,
Langrantekonsortium All Government Bond
(fr.o.m. 2008-11-27) >10 years
Svenska aktier och aktiefonder Swedbank Robur SIX Portfolio Return Index
Utlandska aktier och aktiefonder  Sverigefond MEGA
State Street SRI World MSCI World (Developed)
Index Fund Net Index
Gartmore SICAV Global MSCI World (Developed)
Focus Fund Net Index
SPP Aktieindexfond Dow Jones Sustainability
Global Sustainability World Net Index,
dterinvesterat
Carnegie World Wide MSCI World (Developed)

Ethical (fr.o.m. 2008-07-16) Net Index

Tabell 10. Tillgdngsslag och jamforelseindex i traditionell forsakring.

I tabell 11 gors en jamforelse av forvaltningens resultat for aren 2006—2008.

Tillgangsslag Forvaltning Index avkastning, Skillnad férvaltning
avkastning, procent procent index procentenheter
Aktier och aktiefonder 2008 -33,36 -31,77 -1,59
2007 4,57 4,00 0,57
2006 18,43 22,26 -3,83
Svenska réntebdrande
vardepapper 2008 11,75 11,32 0,43
2007 3,07 3,23 -0,16
2006 1,80 1,79 0,01
Portfolj totalt 2008 -2,00 -1,88 -0,12
2007 3,84 3,56 0,41
2006 6,30 7,16 -0,86

Tabell 11. Utvardering av kapitalforvaltningen inom traditionell forsakring under aren 2006-2008.

Kammarkollegiets sammanvigda forvaltningsresultat for réntekonsortiet/langrénte-
konsortiet for ar 2008 var béttre dn index, vilket framst beror pa att rantekonsortiet
under storre delen av hosten hade en ldngre genomsnittlig 16ptid dn jamforelseindex.
Kammarkollegiets langriantekonsortium hade per den 31 december en genomsnittlig
16ptid pa 9,9 (2,3") &r medan den genomsnittliga 1optiden i jidmforelseindexet var
9,0 ar.

Under éret var forvaltningsresultatet i den globala aktieportfoljen -30,43 procent
(2,27 procentenheter sdmre dn jamforelseindex) och forvaltningsresultatet i den
svenska aktieportfoljen var -39,55 procent (0,45 procentenheter sémre dn jamforelse-
index). Samtliga aktiefonder har under aret presterat sémre &n sina respektive
jamforelseindex.

17 Avser den genomsnittliga 16ptiden i Réntekonsortiet under 2007.
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Tillsynsrapportering

I Finansinspektionens tillsynsverktyg, trafikljusmodellen, stresstestas exponeringar
mot finansiella risker och forsdkringsrisker i relation till den kapitalbuffert som
finns att tillgd. For att visa gront ljus i rapporteringen ska tillgdngarnas virde efter
de 1 modellen foreskrivna finansiella och forsakringsméssiga pafrestningarna fort-
farande Overstiga de aktsamt virderade forsékringstekniska avsdttningarna. PPM
rapporterar trafikljuset en gédng per ar baserat pa forhallandena den 31 december.
Under januari 2009 inrapporterade PPM ett 6verskott som uppgick till 14 (35)
procent av den forsdkringstekniska skulden per den 31 december 2008. Det mot-
svarar gront ljus i modellen.
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Figur 9. Overskott i férhallande till forsakringsteknisk skuld, enligt trafikljusmodellen.
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Tillfallig forvaltning

Den tillfélliga forvaltningen bestar av medel motsvarande preliminéra avgifter som
overfors méanadsvis fran Forsakringskassan till Riksgélden. PPM ansvarar for for-
valtningen av detta kapital till dess att Skatteverket faststéllt pensionsgrundade
inkomst och Forsakringskassan faststillt pensionsrétter for inkomstéret (intjinande-
aret). Nar pensionsritterna har faststillts dverfors motsvarande kapital och avkast-
ning fran den tillfalliga forvaltningen till premiepensionssystemet. Kapitalet placeras
enligt pensionsspararens senast valda fondfordelning. PPM forvaltar de prelimindra
avgifterna i snitt under 17 ménader och den avkastning som forvaltningen av ett
intjinandear genererat fordelas mellan pensionsspararna utifran storleken pé den
enskilde individens faststéllda pensionsritt (se figur 10 {or en illustration av
medelsfloden i den tillfélliga forvaltningen).

Intjianandear Faststallandear Regleringsar
N AN N
‘ ‘ | I
L Voo '
Inbetalning fran Skatteverket faststéller Placering i Reglering av prelimindra
Forsékringskassan pensionsgrundad inkomst fondrérelsen avgifter mot Forsakrings-
februari-januari och Férsékringskassan och traditionella kassan i april
faststaller pensionsratter férsakrings-
for intjanandearet. Sker i rorelsen i
november-december december

Figur 10. lllustration av medelsfloden i den tillfalliga forvaltningen.

Det forvaltade kapitalet i den tillfélliga férvaltningen fordndras i arscykler dver
tiden. Som illustreras i figur 11 dr forvaltat kapital som storst direkt fére och som
lagst direkt efter tidpunkten for placering av faststdllda pensionsrétter i fondfor-
sdkringsrorelsen och den traditionella forsékringsrorelsen. Placering av pensions-
ratter sker i december varje ar. Pensionsritter avseende ar 2007 placerades saledes
i december 2008.

M Lang portfolj
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Figur 11. Forandring av det férvaltade kapitalet ¢ver tiden.
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PPM har uppdragit 4t Kammarkollegiet att skota forvaltningen av medel inom
PPM:s tillfélliga forvaltning. Forvaltningen bestar av tvd portfoljer. Den ena for-
valtas med en genomsnittlig 16ptid pa som lidngst 3,5 ar (betalningsberedskapen).
Samtliga véirdepapper i denna portfolj ska vara omsatta i likvida medel i december
varje ar. Den andra portf6ljen innehaller nominella och reala statsobligationer och
forvaltas pa langre 16ptider. Samtliga vardepapper i denna portfolj behalls till forfall.

PPM gor beddmningen att administrationen av den tillfédlliga forvaltningen
under éret har genomforts med god kvalitet och sékerhet.

Placeringspolicy

PPM:s styrelse faststéller placeringspolicyn for den tillfalliga forvaltningen. I
denna anges de ramar som ska gélla for forvaltningen av medel. Policyn reglerar
dven ansvar och rapporteringsskyldighet m.m. Enligt lagen (1998:674) om inkomst-
grundande alderspension far PPM endast placera medlen pa réntebarande konto i
Riksgilden eller i skuldforbindelser utfardade av staten.

I januari 2008 faststillde PPM:s styrelse en reviderad placeringspolicy for den
tillfdlliga forvaltningen. Enligt den nya placeringspolicyn ska det forvaltade kapitalet
i den langa portfoljen dver tid motsvara ungefdr 10 manaders preliminért 6verforda
pensionsritter for foregdende intjdnande ar och resterande medel ska placeras i
betalningsberedskapen. Det forvaltade kapitalet ska allokeras enligt tabell 12.

Placering Investerat belopp Tillaten avvikelse
Lang portfélj

Reala statsobligationer 50% av den langa portfolien 10 procentenheter
Nominella statsobligationer 50% av den langa portfolien 10 procentenheter

Betalningsberedskap

Placering med en duration Resterande del av medlen -
om hogst 3,5 ar (varav minst 100 mnkr ska
vara placerade pa konto hos
Riksgalden)

Tabell 12. Tillgdngsallokering for den tillfalliga forvaltningen enligt placeringspolicy.

Tillgangsallokeringen ger en riskspridning mellan nominella och reala placeringar.
For att ytterligare oka riskspridningen ska placeringarna ske pa olika 16ptider och
vid olika tidpunkter. Alla obligationer i den langa portf6ljen ska behallas till forfall.
Obligationsinnehavet i betalningsberedskapen och den langa portfoljen far anvindas
1 aterkdpstransaktioner.

Aterkdpstransaktioner innebir att PPM siljer virdepapper till en motpart™ i
utbyte mot likvida medel, samtidigt som ett avtal ingds om att PPM ska kopa till-
baka samma virdepapper vid en given tidpunkt i framtiden. I véntan pa aterkdpet
av vérdepapperet placerar PPM likviden pa konto hos Riksgélden. Avkastningen
kommer av att rantan pa de placerade medlen hos Riksgélden overstiger rantan
som PPM behover betala till motparten i samband med éaterkdpet av vardepapperet.
Under aret har efterfragan pa statspapper varit stort, vilket har lett till en stor efter-
frdgan pa PPM:s viardepapper i aterkdpstransaktionerna. Resultatet av aterkops-

18 Motparten ska i detta fall ha en rating om minst A- och dértill ingatt aterkopsavtal med PPM.
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transaktionerna uppgick till 17,8 (6,6) miljoner kronor. Per balansdagen fanns inga
utestaende aterkopstransaktioner.

Risken i betalningsberedskapen begrinsas genom att maximalt tillita ett nega-
tivt resultat (realiserat och orealiserat) som motsvarar 10 procent av den sikra
avkastningen fran placeringarna i den langa portféljen. Under aret medgav det ett
forlustutrymme pa 63,8 miljoner kronor. Tillgdngarna i den tillfdlliga forvaltningen
uppgick per den 31 december 2008 till 28,2 (27,8) miljarder kronor. Tillgéngs-
allokeringen i portfoljen framgar av tabell 13.

Varde 2008 Fordelning 2008, Varde 2007 Varde 2006
procent
Nominella obligationer 9,7 34 8,7 8,6
Reala obligationer 10,3 37 9,5 9,3
Pa konto i Riksgalden 8,2 29 9,6 6,6
Totalt 28,2 100 27,8 24,5

Tabell 13. Tillgdngsallokeringen i den tillfalliga forvaltningen véarderat som upplupet anskaffnings-
vérde per den 31 december 2006-2008 (miljarder kronor).

Slutreglering av preliminirt 6verforda och faststillda pensionsritter mot Forsékrings-
kassan har skett under aret for inkomstar 2006 och kommer att ske for inkomstaret
2007 1 april 2009. Totalt tilldelades 28,6 (27,0) miljarder kronor varav tilldelad
rénta utgjorde drygt 1,8 (1,5) miljarder kronor. Av det tilldelade kapitalet placerades
28,5 (26,9) miljarder kronor i fondrorelsen, varav rédntan utgjorde 1,8 (1,5) miljarder
kronor. De resterande 89,5 miljoner kronorna, varav 5,5 (4,3) miljoner kronor var
ranta, placerades i den traditionella forsékringen. Under 2008 tillférdes medel
motsvarande 28,5 miljarder kronor inom den tillfélliga férvaltningen. Under ar
2008 har inga avvikelser fran placeringspolicyn skett.

Avkastning for tillfallig forvaltning

PPM har uppdragit at Kammarkollegiet att skota den 16pande forvaltningen.
Avkastningen for den tillfdlliga forvaltningen uppgick under ar 2008 till 4,9 (4,4)
procent”. Portfoljen hade per den 31 december 2008 en genomsnittlig loptid pa
3,7 (2,8) ar inklusive likvida medel®.

Utvirdering av strategin for forvaltningen sker mot ett jaimforelsematt for hela
portféljen och motsvarar en avistakontoplacering hos Riksgéldskontoret. Strategin
har for 2008 overtraffat jamforelsemattet med 0,7 (0,8) procentenheter.

Utvardering av strategi Utfall procent Index procent  Skillnad mellan utfall och index,
(arstakt) (arstakt) procentenheter

2008 494 421 0,73

2007 4,40 3,58 0,82

2006 3,65 2,26 1,29

Tabell 14. Utvardering av PPM:s strategi for forvaltning av de tillfélliga avgiftsmedlen for dren
2006-2008.

1()Avkastning mits som tidsviktad geometrisk avkastning.

2 Den genomsnittliga 16ptiden, durationen, méts enligt Macaulay.
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Kostnad for tillfallig forvaltning

Kostnaderna for kapitalférvaltningen inom den tillfélliga forvaltningen uppgick till
1,5 (1,4) miljoner kronor vilket utgjorde 0,003 (0,005) procent av det genomsnitt-
liga forvaltade kapitalet under ar 2008. Kapitalforvaltningens resultat efter avdrag
for kapitalforvaltningskostnader redovisas som en ovrig skuld till pensionsspararna
i balansrakningen och ingar inte i resultatrdkningen for forsékringsrorelsen.
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Pensionsspararna

Administration

PPM bedomer att administrationen sker rattssdkert, kostnadseftektivt och med god
kvalitet. Arendehandliggningen ir i mycket hog grad automatiserad och kontakterna
med pensionsspararna sker néstan uteslutande via sjdlvbetjdningskanalerna webb
och talsvar. Knappt en halv procent av det totala antalet kontakter togs via personlig
service pa telefon under 2008*'. Antalet inloggningar pa personligt konto pa webben
har dkat varje ar sedan 2001 medan kontakterna till personlig service pa telefon
legat p& ungefdr samma niva under samma tid. Styrningen mot sjdlvbetjaningskanal-
erna har varit och ar fortfarande en av PPM:s centrala strategier och det 6kande
antalet besok pa webben visar att strategin har varit framgéngsrik. Kostnaden per
kontakt kan pa sa vis héllas pa laga nivaer. Automatiseringsgraden gor dessutom
att servicen inte paverkas negativt av de stora och 6kande volymerna.

Handldggningen av de centrala processerna for fondval, fondbyten och uttag av
pension ar i stort sett helt automatiserade. Automatiseringsgraden for processen
uttag av pension uppgar till ca 90 procent medan processen for fondval och fond-
byten i allt vésentligt dr helt automatiserad. Daremot skiljer sig anvdndningen av
kanalerna i de olika processerna; drygt 99 procent av samtliga fondbyten gors pa
webben medan endast ca fyra procent av premiepensionsansokningarna gors pé
webben. Stodet infor och vid uttag av pension ar ett forbattringsomrade i uppbygg-
naden av den nya Pensionsmyndigheten.

Antalet réttsarenden® dr alltjamt fa.

2008 2007 2006 2005
Rattsarenden 128 93 156* 99

Tabell 15. Rattsdrenden for aren 2005-2008.

Som exempel pa grundbeslut som pensionsspararna kan klaga pa kan ndmnas
fondval, fondbyte och olika beslut vid och efter uttag av pension. Sammanlagt
uppgick grundbesluten till ndrmare fyra miljoner” under 2008.

Under 2008 kom det in totalt 128 réttsdrenden som till storsta delen avsag
missndje med beslut om pension (116). Endast tio drenden avsag fondbeslut. I 14
av totalt 97 omprdvningsdrenden har PPM funnit anledning att éndra sitt tidigare
beslut och lansrétten har provat tre 6verklaganden men inte i nagot fall dndrat

2! Under 2008 sag pensionsspararnas kontakter med PPM ut pé foljande sitt. Ca 31 miljoner inloggningar pa personligt
konto pa webben, ca 140 000 kontakter via sjdlvbetjdning pa telefon och ca 130 000 samtal till personlig service pa
telefon.

22 Med riittsirenden avses hir omprovningsédrenden, 6verklaganden, skadestiandsdrenden och vissa grundbeslut dér en
pensionssparare dr part.

2 Det totala antalet rittsirenden 2008 fordelar sig pa 97 omprévningar, 2 6verklagande, 10 skadestdnd och 19 grund-
beslut.

2% Det storre antalet rittsirenden under 2006 kan forklaras med att 62 érenden kom in med skadestandsansprék fran
pensionssparare med anledning av borsnedgangen under maj 2006. JK har provat drendena under 2008 och inte i
nagot fall konstaterat skadestdndsskyldighet.

25 Antal fondval och fondbyten ca 3 300 000 och pensionsbeslut ca 680 000.
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PPM:s beslut. Justitickanslern (JK) har under 2008 avgjort dels skadestandséren-
den som legat 6ppna sedan 2006, dels 13 dvriga skadestandsdrenden. JK har inte
i ndgot fall funnit att PPM ska utge skadestand.

Det mycket laga antalet rittsdrenden och utgangen i dessa ar en indikator pa
att de forsakringsadministrativa processerna fungerar mycket bra och att handlagg-
ningen sker réttssdkert och med god kvalitet.

Okad tillganglighet till pensionsspararnas konton

Under aret har forbattringar genomforts for att 6ka pensionsspararnas tillgénglig-
het till sina konton. Atgérderna ingdr som en del av PPM:s ambition att forbittra
servicen fOor premiepensionsspararna.

Tidigare har fondbyten som bestillts efter kl. 18 pa vardagkvillarna fatt vinta
till ndsta dag innan de gétt till handel. Sedan maj dr det mojligt att byta fonder
fram till kl. 24. Samtidigt fick pensionsspararna tillgéng till sina konton via PPM:s
webbplats dygnet runt. Tidigare har PPM haft stangt mellan kl. 02 och kl. 06.
Forandringen innebér i praktiken att handelscykeln har blivit ett dygn kortare for
ungefdr en tredjedel av de byten som initieras av pensionsspararna.

I maj gjordes dven justeringar i PPM:s datasystem sa att utdelningar fran fonder
och korrigeringar till f6ljd av felaktiga fondkurser kan ske utan att pensionsspararnas
konton sténgs for handel initierad av pensionsspararna sjilva.

Den 1 juli hojdes griansen for antalet mojliga fondbyten i premiepensionssystemet
frén 60 000 till 100 000 byten per dag. Hojningen kunde genomforas efter det att
riksdag och regering beviljat PPM en utdkning av den sérskilda krediten for likvi-
ditet i handeln med fondandelar hos Riksgélden fran 4,5 miljarder till 6,5 miljarder
kronor. Den 1 januari 2009 hojdes den sérskilda krediten till 9 miljarder kronor.

Utbetalning av pensioner

Premiepension kan tas ut tidigast fran 61 ars élder. Pensionsspararen kan vid uttag
av premiepension vilja att ha kvar sitt tillgodohavande i fondforsdkring, vilket
innebdr att pensionsbeloppen ér beroende av viardeutvecklingen i de fonder som
spararen har valt, eller dverga till traditionell forséikring. Overgéng till traditionell
forsdkring kan ske forst i samband med pensioneringen, men kan dven goras vid
en senare tidpunkt. Den som en gang valt traditionell forsékring kan inte byta till-
baka till fondforsékring. Traditionell forsdkring innebar att utbetalning sker med
ett garanterat manadsbelopp och — om tillgdngarnas vérde ar hogre én de berdknade
kostnaderna for utbetalning av de garanterade beloppen — ett tilldggsbelopp. I sam-
band med det forsta uttaget av premiepension kan efterlevandeskydd under pensions-
tid viljas.

Under aret har 112 103 (109 165) beslut om beviljande av premiepension fattats
varav 15 022 (15 472) pensionssparare valt uttag av premiepension i form av tradi-
tionell forsékring. Andelen pensionssparare som véljer att ta ut premiepensionen i
form av traditionell forsékring har minskat frdn 14 procent ar 2007 till 13 procent
ar 2008.
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Beslut om Antal beviljade Fordelning procent Antal beviljade Antal beviljade

premiepension beslut 2008 2008 bheslut 2007 beslut 2006
Fondforsakring 97 081 87 93 693 81 488
Traditionell forsékring 15 022 13 15472 15 087
Totalt antal beviljade

beslut 112 103 100 109 165 96 575

Tabell 16. Antal beviljade beslut om uttag av premiepension fordelat pa fond- och traditionell
forsakring under aren 2006-2008.

Av tabellerna 17 och 18 framgar hur uttagen har fordelats pa ar, forsékringsslag
och kon.

Fondfdrsakring Traditionell forsakring Totalt
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén Totalt

2008 47618 49463 97081 7 396 7626 15022 112 103
2007 46 262 47431 93 693 7 430 8042 15472 109 165
2006 41122 40366 81 488 7515 7572 15087 96 575

Tabell 17. Antal beslut om uttag av premiepension i form av fondférsakring respektive
traditionell forsakring under dren 2006-2008.

Fondforsakring Traditionell forsakring Totalt
Kvinnor, Man, Totalt, Kvinnor, Man, Totalt, procent
procent procent procent procent procent procent
2008 42 44 86 7 7 14 100
2007 42 44 86 7 7 14 100
2006 42 42 84 8 8 16 100

Tabell 18. Procentuell andel pensionssparare som valt fondférsékring respektive traditionell
forsakring vid uttag av pension under aren 2006-2008.

Av tabell 19 framgéar hur besluten om premiepension med efterlevandeskydd
fordelats pa forsakringsslag och kon.

med efterlevandeskydd Fondforsakring Traditionell forsakring Totalt
Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Maén Totalt

2008 5071 10399 15470 1091 2 083 3174 18 644

2007 4 258 8992 13250 946 2 205 3151 16 401

2006 4 870 9121 13991 1128 2152 3280 17 271

Tabell 19. Antal beslut om uttag av premiepension i form av fondférsakring med efterlevande-
skydd respektive traditionell forsakring med efterlevandeskydd under dren 2006-2008.

Totalt har 807,6 (460,3) miljoner kronor betalats ut i premiepension under ar 2008.
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Fondfdrsakring Traditionell forsakring

Pensionskapital Geanomsnittligt Pensionskapital ngumsnittligi

manadshelopp manadshelopp
2008 18 672 145 25119 123
2007 23 429 107 22 664 104
2006 18 512 70 17 464 71

Tabell 20. Pensionskapital per den 31 december och genomsnittligt ménadsbelopp? for
december per pensionssparare under dren 2006-2008 (angivet i kronor).

I tabell 20 visas pensionskapital och de genomsnittliga manadsutbetalningarna for
aren 2006-2008. Det genomsnittliga manadsbeloppet baseras pa foregaende ars
pensionskapital, det vill siga manadsbeloppet for 2008 berdknas pa pensionskapi-
talet vid arsomrakningen i december 2007. Per den 31 december 2008 fanns det
totalt 555 187 (448 691) pensionssparare till vilka utbetalning av premiepension
sker, varav 484 320 (392 245) i fondforsékring och 70 867 (56 446) i traditionell
forsakring. Det ar saledes 87 (87) procent av pensionsspararna som har valt att
vara kvar i fondforsdkringen dven efter de paborjat uttaget av premiepension.

Av tabell 21 nedan framgar genomsnittlig alder vid uttag av premiepension.

Fondfdrséakring Traditionell forsakring
Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt
2008 64,4 64,4 64,4 64,6 64,4 64,5
2007 64,4 64,4 64,4 64,6 64,5 64,5
2006 64,4 64,5 64,4 64,6 64,6 64,6

Tabell 21. Genomsnittlig alder vid uttag av premiepension under aren 2006-2008 (angivet i ar).

Fran och med ar 2009 forvintas antalet pensionssparare som viljer att pabdrja
uttag av premiepension 6ka med mellan 110 000 till 120 000 personer arligen.

Information till pensionsspararna

I all information under aret har PPM presenterat premiepensionens roll i den
allménna pensionen och hur pensionssystemet ser ut i stort. All information fran
PPM innehéller ocksé information om hur spararna kan ta del av sin personliga
information via till exempel personligt konto pa PPM:s webbplats.

Orange kuvertet

Under ar 2008 har informationen till pensionsspararna i huvudsak formedlats via
det arliga vardebeskedet (orange kuvertet) som PPM skickar ut i samarbete med
Forsékringskassan. Sedan 2007 skickas ett anpassat arligt virdebesked till pensio-
nédrer och nytillkomna pensionssparare.

Arbetet med att utveckla arsbeskedet har fortsatt under ar 2008. Malséttningen
ar att materialet ska uppfattas som enklare och tydligare genom en forbéttrad lay-
out och en omstrukturering av delar av informationen. I ett nytt uppldgg for ars-

26 Manadsbeloppen for &r 2006 har berdknats med 2,7 procents rinta. For ar 2007 har beloppen for fondforsikring
beriknats med 3,9 procents rdnta medan beloppen for traditionell forsikring berdknats med 2,2 procents rénta.
Manadsbeloppen avser faktisk uttagsniva.

ARSREDOVISNING 2008



beskedet som skickas ut 2009 utgor den forsta sidan en sammanstéllning av de
viktigaste siffrorna i brevet och ger samtidigt en bild av systemets funktion med
ett arligt sparande som leder fram till pensionen. Denna sammanfattning innebér
ocksa att de som inte &r sirskilt intresserade far en snabb bild av bade sitt sparande
och den forvédntade framtida pensionen.

Information till nya premiepensionssparare 2008

Varje ar har nytillkomna pensionssparare mojlighet att placera sin premiepension i
fonder for forsta gangen. I stillet for att som tidigare ar (2000-2006) sénda ut ett
separat valpaket informerades de om mojligheten att gora ett fondval i det arliga
vérdebeskedet.

Under varen 2008 fick ca 40 000 av de nya spararna med 1000 kronor eller
mer pé sitt konto dessutom ett speciellt informationsutskick som innehdll informa-
tion om vilka val som finns for premiepensionen. De som fick sparpaketet har i
nagot storre utstrackning dn de som inte fick det, gjort fondbyten.

Information till icke-valjare 2008

PPM genomf6r sedan 2006 arliga utskick med syfte att géra premiepensionssparare
uppmérksamma pa risker och mdjligheter i det egna sparandet och att forma fler
pensionssparare att se dver sitt premiepensionssparande

Under hosten 2008 genomforde PPM ett riktat utskick till en ca 1 miljon premie-
pensionssparare som inte gjort ett eget fondval och darfor har sina premiepensions-
medel placerade i Premiesparfonden.

I utskicket beskrevs Premiesparfonden och dess egenskaper och vilka mdjlig-
heter som finns for den som skulle vilja byta till andra fonder. Med utskicket ville
PPM formedla budskapet att det p4 PPM:s webbplats finns beslutsstdd som gor det
enkelt att sdtta samman och vélja en balanserad fondportfol;.

Besoken till PPM:s webbplats och antalen fondbyten dkade under perioden.
Detta var forsta gangen som spararna som har sitt kapital i Premiesparfonden, och
som foljaktligen inte gjort ndgot eget fondval, fick ett sirskilt utskick.

Media

I borjan av 2008 handlade medias rapportering mycket om effekten av hoga fond-
avgifter. Mycket har ocksa handlat om den nya Pensionsmyndighetens framvéxt.
Under héstméanaderna 2008 har dock finanskrisens effekter pa premiepensions-
sparandet dominerat i medias rapportering kring PPM.

Muntlig information och uthildning

PPM har fortsatt med muntliga informationstréaffar pa olika orter i Sverige. Under
2008 genomfordes 109 informationstraffar.

PPM har ocksa borjat ett arbete med att utbilda vidareinformatdrer inom olika
organisationer. En testgrupp med pensionsinformatdrer fran fackférbundet Unionen
fick i augusti genomgé en 2-dagarsutbildning. Avsikten ar att dessa sedan ska
informera sina medlemmar i pensionsfragor.
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Kostnadseffektivitet

En av utgangspunkterna for PPM:s informationsarbete &r att informationen ska
vara kostnadseffektiv. Déarfor har PPM fortsatt med till exempel satsningar pa
webbplatsen.

Under aret har flera atgarder genomforts pA PPM:s webbplats for att 6ka till-
gingligheten till personligt konto. Ett led i detta dr dygnet-runt-6ppen inloggning
och utbyggd information om funktionerna pa kontot.

PPM har ocksé utvidgat samarbetet med webbplatsen minpension.se, dér
pensionsspararna kan fa en heltdckande bild av sin totala framtida pension. Genom
sa kallad somlos inloggning kan den som é&r inloggad pa ppm.nu idag ga direkt till
sitt konto pa minpension.se utan ytterligare inloggning.

Myndighetens inkomna handlingar har gjorts mer lattillgédngliga genom inféran-
det av ett sokbart e-diarium pé ppm.nu.

Antalet inloggningar pa det personliga kontot 6kar stadigt och uppgick under
aret totalt till 31,1 (27,6) miljoner. Sedan 2007 kan man férutom den personliga
koden dven logga in med e-legitimation. Denna mojlighet hade PPM annonser om
i rikstackande media under maj manad.

Information for personer med sarskilda behov

Under 2008 har PPM fortsatt arbetet med att anpassa sin information till andra
sprak @n svenska. Bland annat har en kartliggning av olika sprékgrupper i Sverige
genomforts. Detta for att se om nagra nya behov av dverséttningar finns. Projektet
kommer att slutforas under 2009.

Vidare har PPM producerat fondkatalogen i DAISY och kassettformat for syn-
skadade. PPM tar aktivt del i arbetet med malet att statsforvaltningen ska vara helt
anpassat for funktionshindrade 2010.

Pensionsspararnas uppfattning om vagledningen

Liksom tidigare ar har PPM under aret genomfort undersdkningar bland pensions-
sparare inom i huvudsak tre omraden:

® uppfoljning av hur pensionsspararna har uppfattat informationsinsatser,

® kunskaper, attityder och forhallningssatt till den allménna &lders-
pensionen samt

® som underlag vid vidareutvecklingen av framfor allt innehall och
layout for det orange kuvertet.

Liksom tidigare ar visar resultatet frdn unders6kningarna att det finns ett fortsatt
behov av att 6ka intresset for och kunskapen om pensionssystemet.
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Kunskap om premiepensionen

Av figur 12 framgar att 19 procent” av pensionsspararna instimmer i mycket
eller ganska hog grad i pastaendet att de har tillrackligt med kunskap om premie-
pensionssystemet for att ta hand om sitt premiepensionssparande. Samtidigt ansag
sig 49 procent ha otillrackliga kunskaper. Av figuren framgéar dven att kunskapen
har minskat jamfort med 2007. Den upplevda kunskapsnivéan ar genomgaende
hogre bland mén én bland kvinnor.

7% 112% 30%

2008

2007

2006

2005

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Instdmmer i mycket hég grad (9+10) Tar delvis avstand (3+4)
Instédmmer i ganska hég grad (7+8) M Tar avstand (1+2)

Figur 12. Andelen pensionssparare som instammer respektive tar avstand fran pastdendet: "Jag
har tillracklig kunskap for att ta hand om mitt premiepensionssparande”, for aren 2008, 2007,
2006 och 2005.

Att man sjilv kan vélja fonder for sin premiepension och att man sjilv kan byta
fonder vet 93 procent av pensionsspararna. Av arets nyblivna premiepensions-
sparare med 1 000 kronor eller mer att placera kdnner 24 procent till att pengarna
placeras i Premiesparfonden/Sjunde AP-fonden om de inte gor ett fondval och 11
procent vet att medlen i Premiesparfonden forvaltas av Sjunde AP-fonden/staten®.
Av alla icke-véljare med 14 000 kronor eller mer pa premiepensionskontot vet

24 procent att pengarna ér placerade i Premiesparfonden/Sjunde AP-fonden®.

2 Kunskapsmitningen 2008.
28 Eftermétning av Sparpaketet 2008.
» Eftermétning av Hostkampanjen 2008.
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Kunskaper om Pensionssystemet

Av pensionsspararna dr det 62 procent som kéanner till att inkomst-, premie- och
garantipensionen ingér i den allménna pensionen och att tjanstepension och even-
tuell pension fran privat pensionssparande inte ingar och 38 procent kanner till
livsinkomstprincipen, dvs. att hela livsinkomsten ligger till grund for berdkningen
av den allminna pensionen.

Av pensionsspararna dr det 26 procent som anser att de kénner till den allmédnna
pensionen och vad denna innebédr mycket eller ganska val.

Av pensionsspararna dr det 93 procent som vet att den framtida allménna
pensionen paverkas av vid vilken alder man viljer att borja ta ut den. Att den att
deras allménna pension okar ju lingre man véntar med att ta ut den ar det 85
procent som kénner till.

Att de kan soka information om storleken pa sin allminna pension i det orange
kuvertet eller p& www.minpension.se dr det 28 procent som vet.

Hur informationsinsatserna uppfattats och anvants

Orange kuvertet

Det arliga vardebeskedet (orange kuvertet) ér for de flesta pensionssparare den
framsta informationskéllan for att f4 en uppfattning om storleken pa sin framtida
allménna alderspension. Undersdkningar som PPM har genomfort tillsammans
med Forsakringskassan visar att 91 procent kommer ihéag att de har fatt arets orange
kuvert. Av dessa Oppnade 78 procent sitt kuvert.

Av dem som lédste ndgot av innehaller (63 procent) anser 68 procent pé det hela
taget att informationen de fatt var vardefull och anvandbar for dem.

Utskick till icke-véljare

Det utskick med information till icke-véljare som gjordes under hosten foljdes upp
med en telefonundersdkning®. 67 procent av mélgruppen uppgav dé att de fatt
utskicket fran PPM och 22 procent kunde korrekt aterge budskapet i informationen.
De som léste informationen gav denna positiva omddmen vad géller att informa-
tionen var latt att forsta (62 procent) och att spraket var tydligt och latt att forsta
(81 procent). 48 procent upplevde att informationen var riktad till dem.

Skillnaderna i pensionsspararnas kunskap, attityd och forhéllningssitt till den
allménna pensionen ér i ar liksom tidigare ar, forhallandevis sma jamfort med
tidigare ar. Attityd- och beteendeforandringar kraver ett langsiktigt och uthalligt
informationsarbete som ar malgruppsanpassat med tydliga malséttningar.

I detta sammanhang maste dven svarigheten med att f6lja upp och utvirdera
den kunskapspaverkande effekten av just PPM:s informationsinsatser beaktas.

30 Eftermiétning av Hostkampanjen 2008.
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Samverkan med Forsakringskassan

Regeringen beslutade den 29 april 2008 att tillkalla en sirskild utredare som ska
forbereda och genomfora bildandet av Pensionsmyndigheten (Pensionsmyndighets-
utredningen, PMU). Den nya myndigheten ska inrdttas den 1 januari 2010. Sedan
regeringens beslut har Forsakringskassans och PPM:s gemensamma projekt i allt
viasentligt styrts over till de olika projekt inom PMU som utredaren inrittat for att
forbereda inrdttandet av Pensionsmyndigheten.

Ett av de projekt som till stora delar forts over till detta forberedelsearbete ar
myndigheternas gemensamma webb-projekt (WAP-projektet) som startades under
2007. Projektets mal var att skapa en gemensam webbplats och att samordna
administrationen av ansokan och beslut om inkomstgrundad élderspension.
Projektet hann inte produktionssitta nagra tjanster utan pagaende arbete har forts
over till de olika projekten inom PMU. Under januari 2008 inférde Forsakrings-
kassan och PPM en mojlighet att koppla vidare samtal mellan respektive myndighets
telefonkundtjanst.

Myndigheterna har ocksé arbetat med att revidera en gemensam ordlista med
pensionsord. Ordlistan &r framtagen tillsammans med forsakringsbranschen. Den
nya ordlistan kommer att publiceras under forsta kvartalet 2009.
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Resultat och driftskostnader

Resultat

Resultatet for budgetaret 2008 uppgick -100,0 (317,7) miljoner kronor. Det tekniska
resultatet for hela forsdkringsrorelsen forsimrades och uppgick till 33,7 (363,9)
miljoner kronor. Avgifter och driftskostnader var dock i nivd med budgeterade
varden.

For den traditionella forsékringsrorelsen uppgick resultatet till -105,4 (252,3)
miljoner kronor. Av resultatforsdmringen jamfort med foregaende ar i den traditio-
nella forsdkringen avser ca 272 miljoner kronor fordndringar i forsékringstekniska
avsittningar. Huvudorsaken till arets stora avvikelse inom traditionell forsékring &r
utvecklingen pé de finansiella marknaderna. Vésentligt ldgre langréntor har paverkat
diskonteringen av PPM:s framtida pensionsataganden, vilket dkat de forsdakrings-
tekniska avsattningarna Det negativa resultatet minskade konsolideringsfonden i
eget kapital som uppgick till 246,5 (370,5) miljoner kronor. Medel i konsoliderings-
fonden fordelas till pensionsspararna och utbetalas som éterbaring i samband med
pensionsutbetalningarna.

PPM:s avgiftsuttag fran pensionsspararna uppgick till 440,3 (380,2) miljoner
kronor vilket dr en 6kning med 58,6 miljoner kronor jamfort med 2007. Av avgifts-
uttaget avsag 437,4 (378,8) miljoner kronor fondforsdkring och 2,9 (1,4) miljoner
kronor den traditionella forsdkringen. Avgiftsuttaget uppgick till 0,2 procent av
behéllningen pa pensionsspararnas konton i maj 2008, med ett maximalt uttag om
110 kronor per konto. Denna begriansning innebér att det faktiska avgiftsuttaget
uppgick till 0,16 procent. I genomsnitt uppgick avgiftsuttaget per pensionssparare
till 76 (67) kronor.

Det tekniska resultatet for fondforsékringsrorelsen uppgick till 138,7 (111,6)
miljoner kronor. Resultatet for PPM:s handel med fondandelar via handelslagret
bestar av realiserat valutaresultat pa -47,0 (14,8) och realiserad vinst/forlust pa
-20,5 (6,2), dvs. totalt -67,5 (21,0) miljoner kronor.

Réntenettot uppgick till -66,2 (-67,1) miljoner kronor.

PPM:s totala resultat for ar 2009 berdknas vara positivt. Avgifterna berdknas
fortsittningsvis vara storre dn kostnaderna vilket medfor att amortering pa skulden
till Riksgélden kommer att ske.

Driftskostnader

PPM:s totala driftskostnader uppgick till 315,5 (273,7) miljoner kronor. Drifts-
kostnaden per pensionssparare blev ddrmed 53 (47) kronor.” Av driftskostnaderna
svarade posten personalkostnader for 40 procent och uppgick till 127,1 (119,1)
miljoner kronor. Den nést storsta driftskostnadsposten, 62,5 (51,5) miljoner kronor,
utgors av erséttningar till Forsdkringskassan, Skatteverket och Kronofogdemyndig-
heten for premiepensionens andel av deras kostnader for administration av den

3vid berdkningen anviands medelantalet pensionssparare dver aret. Medelantalet pensionssparare under ar 2008 uppgick
till 5 847 444.
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allminna pensionen. Kostnaden for kopta tjanster 6kade mot foregadende ar och
uppgick till 32,7 (18,8) miljoner kronor. Kostnaderna for extern information och
ovrigt uppgick till 29,2 (21,8) miljoner kronor och utgors till stor del av kostnader
for bekriftelsebrev vid fondbyten, kostnader for pin-koder och informationsmaterial
till pensionsspararna.

Kostnaden for avskrivningar var i stort sett oforandrad jamfort med foregdende
ar och uppgick till 28,0 (28,2) miljoner kronor.

I regeringens regleringsbrev for PPM delas myndighetens verksamhet in i verk-
samhetsgrenarna fondforsdkring, traditionell forsékring och tillféllig forvaltning av
avgiftsmedel. I &rsredovisningen motsvaras begreppet verksamhetsgren av rorelse-
gren. Kostnader for rorelsegrenen tillfdllig forvaltning av avgiftsmedel avser kapital-
forvaltningskostnader. Kostnaderna redovisas inte som en driftskostnad i resultat-
rakningen utan fors pa samma sitt som avkastningen direkt mot 6vriga placerings-
tillgangar och 6vriga skulder. Kostnaden for den tillfdlliga forvaltningen uppgick
till 1,5 (1,4) miljoner kronor vilket utgjorde 0,003 (0,005) procent av det genom-
snittliga forvaltade kapitalet under ar 2008. Driftskostnaderna har i sin helhet for-
delats pa de tva rorelsegrenarna fondforsiakring och traditionell forsékring. Upp-
delningen av driftkostnaderna pa verksamhetsgrenar och forsdkringsslag samman-
faller darmed.

Kostnadsslag PPM totalt, PPM totalt, PPM totalt,
2008 2007 2006
Personal 127 111 119 057 118 295
Konsulter och &vrig kopt arbetskraft 32 740 18 777 15952
Arbetsplatskostnader 35988 34 369 31138
Administrationsersattning till andra myndigheter* 62 495 51 538 74 653
Extern information och 6vrigt 29 162 21793 27 985
Avskrivningar 27 985 28178 27 699
Driftskostnader totalt 315 481 273712 295 722

Tabell 22. Driftskostnader uppdelade pa kostnadsslag (angivet i tusental kronor).

Varje rorelsegren ska over tiden bédra sina egna kostnader. For ar 2008 har fond-
forsakring belastats med 309,9 (269,1) miljoner kronor och traditionell forsakring
med 5,6 (4,6) miljoner kronor.

Regeringen har i regleringsbrevet for PPM angett ett tak for myndighetens
driftskostnader. Kostnadstaket uppgar till 230 miljoner kronor for ar 2008 och
omfattar samtliga driftskostnader forutom avskrivningar, finansiella kostnader for
anldggningslan och administrativa erséttningar till Forsidkringskassan, Skatteverket
samt Kronofogdemyndigheten. Utfallet for de driftskostnader som ingér i kostnads-
taket uppgér 2008 till 216 (194) miljoner kronor.

32 Avser ersdttning till Forsakringskassan, Skatteverket och Kronofogdemyndigheten.
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Finansiering och investeringar

Av 11 kap. 1 § lagen (1998:674) om inkomstgrundad &lderspension framgar att de
kostnader for skotseln av premiepensionssystemet som inte ticks pd annat satt ska
tickas genom arliga avgifter som dras fran tillgodohavandena pé pensionsspararnas
premiepensionskonton. Enligt forordning (2000:585) med instruktion for PPM far
myndigheten ta ut avgifter som per ar motsvarar hogst 0,3 procent av de samman-
lagda tillgodohavandena pa pensionsspararnas premiepensionskonton. Avgifterna
ska fordelas skéligt mellan spararna enligt forsdkringsméssiga principer.

Avgiftsuttaget ska spegla den verkliga kostnaden for att administrera kontona,
da denna kostnad &r lika stor oavsett behdllningen pa ett konto. PPM har darfor
valt en avgiftsmodell dér avgiften formuleras som en procentsats kombinerat med
ett avgiftstak pd 110 kronor per pensionssparare. Avgiften for &r 2008 baserades pa
de sammanlagda tillgodohavandena pa pensionsspararnas premiepensionskonton
den 1 maj 2008. Det totala avgiftsuttaget uppgick till 440 (380) miljoner kronor
vilket motsvarade 0,16 (0,13) procent av det forvaltade kapitalet.

Avgifterna har hittills inte tdckt PPM:s uppbyggnadskostnader. Under uppbygg-
nadsskedet och fram till ar 2018 finansieras myndigheten genom en kombination
av avgiftsuttag och rantekontokredit for rorelsekapitalbehov samt laneramar i
Riksgilden.

Under ar 2008 har rantekontokrediten for rorelsekapitalbehov amorterats med
50,8 (53,1) miljoner kronor. Ar 2018 planeras hela den utnyttjade riintekontokrediten
vara amorterad. Det innebér att PPM anpassar avgiftsuttaget sd att denna amorte-
ringsplan uppfylls. PPM:s avgiftsmodell innebér att amorteringstakten okar i takt
med att fler och fler pensionssparare nar avgiftstaket.

For budgetaret 2008 uppgick den beviljade rantekontokrediten for rorelsekapital-
behov till 1 782 (1 824) miljoner kronor och laneramen for anlédggningstillgangar
till 81 (88) miljoner kronor. Darutdver disponerade PPM en sérskild kredit for
fondhandel pa totalt 6 500 miljoner kronor.

Utnyttjad ridntekontokredit for rorelsekapitalbehov per den 31 december 2008
uppgick till 1 498 (1 549) miljoner kronor och utnyttjad ldneram for investeringar
uppgick till 64 (62) miljoner kronor.

Skulden hos Riksgélden avseende den sérskilda krediten for fondhandel, upp-
gick vid arsskiftet till 0 (1 522) miljoner kronor. Den sérskilda krediten for fond-
handeln har som hogst utnyttjats med 2 614 (3 119) miljoner kronor under 2008.

Investeringarna uppgick under ar 2008 till 35,5 (18,9) miljoner kronor. Av detta
svarade anskaftning av it-utrustning och inventarier for 13,1 (3,0) miljoner kronor
och investeringar i egenutvecklade applikationer/system samt inkdpt programvara
for 22,4 (15,9) miljoner kronor.
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Skuldhantering

Forvaltningen av l&neportfoljen har foljt den strategi som styrelsen beslutat i
policyn” for skuldhanteringen och har héllits inom tilldtna avvikelsemandat. Enligt
policyn ska skulden fordelas med 60 procent rorlig ranta och 40 procent bundna
rantevillkor fordelat med 20 procent pa lan med 1-3 ars 16ptid och 20 procent pa
lan med 3—5 ars 16ptid.

Den genomsnittliga réntan i ldneportfoljen var vid arets ingang 4,2 (3,6) procent
och vid utgangen av aret 3,1 (4,2) procent. Réntekostnaderna for laneportfoljen
uppgick till 65 (64) miljoner kronor.

33 policy for skuldhantering beslutad av PPM:s styrelse den 18 april 2005 (dnr 05-291).
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Kompetensforsorjning

I PPM:s personalpolicy* har den dvergripande inriktningen for myndighetens
personalpolitik faststillts. Arbetet med kompetensutvecklingen har ar 2008 bedrivits
i enlighet med den kompetensutvecklingsplan som arligen utarbetas med utgangs-
punkt i verksamhetsplanen.

Inriktningen pé de personalpolitiska insatserna under 2008 har till stor del
paverkats av regeringens beslut att inrdtta en ny myndighet med ett samlat ansvar
for administrationen av den allménna pensionen men éven av risken for 6kad
personalomsittning mot bakgrund av den fortsatt gynnsamma arbetsmarknaden for
flera av PPM:s personalkategorier. Kraven pé en vél planerad kompetensforsorjning
och bra ledarskap har ddrmed blivit &n viktigare for att verksamheten ska kunna
bedrivas effektivt.

Om PPM i dag

Medeléldern bland PPM:s personal uppgick ar 2008 till 44 (43) ar. Medelaldern
har dkat nagot de senaste &ren, vilket kan forklaras med att det framfor allt ar
yngre medarbetare som valt att sluta sin anstédllning vid myndigheten. Personal-
omsittningen var under ar 2008 15 (15) procent.
Atgirder under 2008 for att uppna malen for PPM:s kompetensforsdrjning
For att kunna sékerstilla befintlig kompetens och mdjliggora rekrytering av
ny personal har satsningar gjorts inom ett antal omraden.

Strategisk kompetensforsorjning

PPM har forstiarkt och fortydligat arbetet med kompetensforsorjningen som sker i
nédra anslutning till verksamhetsplaneringen. Personalenheten bistar avdelningarna
vid planeringen av hur verksamhetens kompetensbehov, pa kort och lang sikt, ska
sdkerstillas. I detta arbete ingar bl.a. kompetensdverforing mellan medarbetare for
att undvika ett sa stort beroende av nyckelpersoner.

Sedan nagot ar tillbaka undersoks mojligheten att erbjuda medarbetare mojlig-
het till kompetensutveckling genom att prova pa annat arbete inom myndigheten
innan en extern rekryteringsprocess paborjas. Under 2008 har 21 personer under
kortare eller langre tid bytt arbetsuppgifter inom PPM.

PPM har ocksa tillhandahallit karridrplanering for att kunna erbjuda medarbetare
1 organisationen nya arbetsuppgifter.

34 Personalpolicy beslutad av PPM:s styrelse den 25 november 2005 (04-502).
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Ledarskap

Under ar 2008 har arbetet med att stirka ledarskapet pa PPM fortsatt. I den situation
som PPM befinner sig i har det varit extra viktigt att satsa pa ledarskap for att
behalla medarbetarnas engagemang och motivation. Alla nya chefer far en intro-
duktion 1 vad ledarskap pa PPM innebdr.

Vidare har ett antal s.k. chefsforum hallits dér chefer pa alla nivaer i organisationen
har triffats for information och diskussion kring aktuella fragor. Sddana mdten
genomfors numera regelbundet som en dterkommande del av verksamheten.

Medarbetarrollen — kultur och vardegrund

Under aret har den storre satsning pa medarbetarskapet pd PPM som inleddes
under 2007 fortsatt. Syftet ar att skapa forstérkt insikt om att vi dr varandras
arbetsmiljo”, det vill sidga. att samtliga medarbetare har ett ansvar for att soka
information och att aktivt delta 1 att utveckla verksamheten. Arbetet har resulterat
1 en handlingsplan med forslag till atgidrder pd myndighets-, avdelnings- och
enhetsniva.

For att ytterligare forstdrka en for PPM:s gemensam vérdegrund och forstaelse
for PPM:s verksamhet bland medarbetarna har tva temadagar och tva frukostmdten
genomforts under aret. Dessutom har tio seminarier om pensions- och finansfragor
genomforts.

Uppfdljning av malen for kompetensforsorjningen
under 2008

PPM har i allt vdsentligt uppnatt verksamhetsmalen for 2008. PPM gor bedom-
ningen att de dtgérder som vidtagits inom kompetensforsorjningen har bidragit
till att personalomsittningen hallits pa en niva motsvarande andra jamforbara
myndigheter.

Under november 2008 genomfordes en medarbetarundersokning. Resultatet
visade att de mal om ett resultat i intervallet 65 till 70 procent som satts upp efter
medarbetarundersékningen 2007 uppnatts. Andelen medarbetare som ansag sig
nojda eller mycket ndjda med sin anstillning pd PPM uppgar till 66 procent®, vilket
var en forbattring med 6 procentenheter fran foregaende ars mitning. Mot bak-
grund av den osékerhet som ratt under aret till foljd av beslutet om myndighetens
framtid och utredningen om premiepensionssystemets utformning som &r under
beredning i regeringskansliet kan resultatet sédgas vara mycket bra och kan delvis
vara en effekt av den genomforda satsningen pa ledarskap, kommunikation och
medarbetarroll. PPM beddmer att utan dessa satsningar skulle andelen néjda med-
arbetare ha varit ldgre och personalomséttning varit hogre.

33 Enligt det foretag som PPM anlitat for att genomfora métningen ligger det genomsnittliga resultatet for organisationer i
Sverige i intervallet 58-60 procent.
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Atgarder ar 2009 och 2010-2011 for att uppna
malen for kompetensforsorjningen

PPM bedomer att risken for en 6kad personalomséttning kvarstar dven for det
kommande aret. Det kommer att bedrivas ett omfattande forandringsarbete och det
rader fortfarande en viss osédkerhet om hur den nya pensionsmyndigheten slutligen
kommer att utformas.

PPM kommer darfor att fortsétta arbetet med strategisk kompetensforsorjning for
att behalla, utveckla, attrahera och rekrytera den kompetens som behdvs for att
verksamhetens ska kunna bedrivas pa ett effektivt sétt.

Exempelvis har det for vissa sirskilt konkurrensutsatta personalkategorier visat
sig svarare att bibehalla och rekrytera den nédvéndiga kompetensen. Under ér
2009 kommer darfor fortsatt stor vikt att 1aggas vid kompetensdverforing.

Satsningar pa ledarskapsutveckling kommer ocksa att goras under 2009.

PPM kommer att avvecklas efter den 31 december 2009. For ren 20102011
kommer atgérder for att uppnd mélen for kompetensforsorjningen att utarbetas
inom ramen for arbetet med inrdttandet av en ny pensionsmyndighet.
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Risker och Riskhantering

PPM:s arbete med att identifiera, vdrdera och hantera olika typer av risker syftar
ytterst till att sékerstilla uppfyllelse av PPM:s dvergripande uppdrag: Att admini-
strera och forvalta premiepensionssystemet med laga kostnader och till nytta for
pensionsspararna.

I PPM:s verksamhet forekommer olika typer av risker. Finansiella risker uppstar
inom den traditionella forsakringsrorelsen, i dvrig tillgangs- och skuldforvaltning
och till f6]jd av PPM:s fondhandelsmodell. De finansiella riskerna bedéms som
relativt 1dga men redovisas dndé utforligt nedan i enlighet med redovisningskraven
for IFRS 7. Forsédkringsrisker uppstar inom den traditionella forsékringen, medan
operativa risker uppstar i den 16pande verksamheten och é&r relaterade till verk-
samhetens mal, till kritiska resurser och till utformning av manuella rutiner och
systemstdd for viktiga processer i verksamheten. Strategiska risker &r relaterade
till hdndelser i omvérlden och féormégan att hantera dessa.

Riskhanteringsprocess

PPM:s arbete med att identifiera och hantera risker bedrivs dels i den 16pande
verksamheten, dels i de olika projekt som pagar pa myndigheten. Riskhanterings-
processen har utformats i enlighet med forordningen (2007:603) om intern styrning
och kontroll och har samordnats med PPM:s process for verksamhetsplanering och
uppfoljning. PPM har dven tillimpat Finansinspektionens allminna rad (FFFS
2005:1) om intern styrning och kontroll av finansiella foretag vid utformningen av
processen. Riskerna hanteras genom prioritering av aktiviteter som syftar till att
begrénsa eller eliminera de risker som beddmts vara mest allvarliga. Riskhanterings-
arbetet styrs av riktlinjer beslutade av generaldirektdren.

Ansvaret for analys och hantering av risker foljer av linjeansvaret. PPM har
darutover en riskkontrollfunktion som samordnar och kvalitetssidkrar arbetet,
bidrar med metod- och modellstdd och foljer upp att identifierade risker atgérdas.
Funktionen sammanstéller ocksa en myndighetsdvergripande riskanalys som
behandlas regelbundet pa ledningsgruppens moten, i PPM:s revisionsutskott och
tertialvis i styrelsen.

Riskerna bars av i huvudsak av pensionsspararna

PPM:s verksamhet finansieras i sin helhet genom uttag av avgifter fran pensions-
spararna. De risker som uppstar i PPM:s verksamhet och som inte dr hianforliga till
en enskild pensionssparare bérs dérfor indirekt av pensionsspararkollektivet i form
av en risk for hogre framtida avgiftsuttag.” Det enda undantaget i det avseendet ar
den traditionella forsékringen dér PPM — och indirekt staten — garanterar aterbetal-
ning av det insatta kapitalet.

36 Avgiftsuttaget far dock maximalt uppga till 0,3 procent per ar
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I tabell 23 gors en schematisk klassificering av vem som bér risken i PPM:s olika
verksamhetsgrenar.

Risken bars av PPM/indirekt

av pensionsspararna i tradi-
tionell forsakring i form av

risk for 1ag avkastning
risk for hogre avgiftsuttag

spararkollektivet i form av
under kommande ar
Risken for insolvens bars
av PPM/indirekt av staten

Risken bars direkt av den
enskilde pensionsspararen
PPM/indirekt av pensions-

Risken bars av

5
<%

Traditionell férsékring -
Tillféllig forvaltning -

<
1 <
1 I

Fondforsakring
Fondhandelsmodell - = )
Skuldforvaltning - = \ -

Tabell 23. Schematisk riskklassificering per produkt

I den traditionella forsdkringen ar det PPM — och ytterst staten — som garanterar
aterbetalning av det insatta kapitalet (inklusive den garanterade avkastningen)®®
och ddrmed bér risken for insolvens. Om den verkliga avkastningen blir hogre én
den garanterade sé aterfors overskottet till pensionsspararna i form av aterbaring.
Denna aterbaring &r preliminart tilldelad och atertag kan goras. Den risk som
pensionsspararen bar &r alltsé risken for en lag avkastning pa pensionskapitalet.
Avkastningen kan dock inte bli negativ®.

I den tillfdlliga forvaltningen bérs risken indirekt av pensionsspararna i form av
risk for lag avkastning pé insatt kapital.

I fondforsdkringen ar det pensionsspararna som individuellt star for risken i sitt
eget sparande. Som en konsekvens av PPM:s fondhandelsmodell uppstar dock
aven finansiella risker som belastar PPM:s resultat, dels genom PPM:s finansiering
av pensionsspararnas fondbyten, dels i PPM:s handelslager.

I skuldférvaltningen birs risken for 6kade rintekostnader indirekt av pensions-
spararna i form av risk for hogre avgiftsuttag.

Finansiella risker

Genom sina placeringar i olika typer av finansiella instrument utsétts PPM och
indirekt pensionsspararna for finansiella risker 1 form av marknadsrisker, kredit-
risker och likviditetsrisker. PPM anlitar externa forvaltare for forvaltning av till-
gingarna inom den traditionella forsékringen och den tillfélliga forvaltningen.
Administrationen av portfoljerna utfors av Kammarkollegiet. Forvaltningen och
administrationen av kapitalet ar reglerade i instruktioner till berérda parter.

Ett viktigt redskap for styrning och kontroll av de finansiella riskerna &r de
policys och riktlinjer som styr de olika verksamhetsgrenarna. Policys beslutas av

¥ Den garanterade aterbaringsrintan séinktes till 0 procent for alla nya premieinbetalningar fran och med den
1 april 2007.

9 . .
3 I nominella termer och fore kostnader.
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styrelsen och riktlinjer beslutas av generaldirektoren. De styrande dokumenten ses
over arligen och uppdateras vid behov.

Traditionell forsakring

I forvaltningen av den traditionella forsdkringen bestims placeringsstrategin med
utgangspunkt i en ALM-studie (Asset and Liability Management), dar tillgangar
och skulder analyseras under ett stort antal olika scenarion. Syftet med studien &r
att hitta en placeringsstrategi som over tid kan forvédntas generera en god avkast-
ning for pensionsspararna samtidigt som risken for insolvens skall vara lag. PPM
har ocksa som mal att kunna rapportera gront ljus enligt Finansinspektionens trafik-
ljusmodell. Den efterstravade tillgangsallokeringen inom portfdljen &r for nér-
varande 73 procent i svenska riantebdrande vardepapper och 27 procent i aktier.

PPM har under januari 2009 inrapporterat gront ljus per den 31 december 2008.
Overskottet i trafikljustermer &r 190 (290) miljoner kronor, vilket motsvarar 14
(35) procent av den forsdkringstekniska skulden.

Tillfallig forvaltning

Malet for den tillfdlliga forvaltningen ar att med ett 1agt risktagande, och med
hénsyn till kravet om betalningsberedskap, uppna sé god avkastning som mojligt.
Placeringarna regleras av lagen (1998:674) om inkomstgrundad &lderspension och
sker i rintebarande vardepapper utgivna av svenska staten och pa avistakonto hos
Riksgélden. Dessutom anvinds aterkopstransaktioner i syfte att hoja avkastningen.
Dessa ér forknippade med viss motpartsrisk.

Fondhandel

Inom fondhandeln 4r det pensionsspararna som individuellt star for risken i sitt
eget sparande. Som en konsekvens av PPM:s fondhandelsmodell uppstar dock
aven finansiella risker som belastar PPM:s resultat, dels genom PPM:s finansiering
av pensionsspararnas fondbyten, dels i PPM:s handelslager. Mélet ér att PPM:s
risker 1 fondhandeln ska vara 14ga, med en for pensionsspararna sa optimal fond-
handelsmodell som mojligt. Syftet med PPM:s handelslager &r att underlitta och
effektivisera fondhandeln, samt att halla transaktionskostnaderna nere.

PPM:s fondhandelsmodell innebér att dd en pensionssparare gor ett fondbyte s&
skickar PPM kop- och sdljordrarna till berorda fondforvaltare samma dag.
Eftersom koptransaktioner alltid maste uttryckas i belopp, samtidigt som det slut-
giltiga beloppet fran séljtransaktionen vid tidpunkten for kopet ar oként, rdknas ett
preliminart belopp fram med hjélp av senast kinda kurs. Nér siljtransaktionen &r
genomford kommer det erhéllna beloppet att skilja sig fran beloppet pa den order
man skickat for kop. Pensionsspararen erhaller dock alltid andelar till ett virde
som motsvarar det belopp som andelarna man sélt slutligen inbringat.

For att hantera denna skillnad har PPM ett handelslager fran vilket man skjuter
till respektive behaller andelar till ett virde som motsvarar differensen. Det &r i
samband med dessa transaktioner som en realisationsvinst eller -forlust kan upp-
std. Det ar ocksa pa grund av att kdpet genomfors innan forsiljningslikviden
kommit in som PPM maste lanefinansiera pensionsspararnas fondbyten under en
interimsperiod.
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Skuldfdrvaltning

For att undvika alltfor stora variationer i rdntekostnaderna for PPM:s skuld hos
Riksgélden binds lanen till olika 16ptider. Enligt skuldforvaltningspolicyn ska
60 procent av lanen beldpa med rorlig rianta, 20 procent ha en 16ptid pa 1-3 ar
och 20 procent en 16ptid pa 3—5 ar.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt viarde pa, eller framtida kassafloden fran, ett
finansiellt instrument varierar pa grund av forédndringar i marknadspriser. PPM har
marknadsrisker 1 form av kurs-, valuta- och rinterisker.

Marknadsrisker i kapitalforvaltningen styrs genom beslut i PPM:s styrelse om
placeringspolicy for de olika verksamhetsgrenarna. Generaldirektéren beslutar om
mer detaljerade riktlinjer och faststéller jamforelsenorm.

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk ar risken for att vardet pa aktier eller andelar minskar pa grund av
forandringar i1 kurser pa aktiemarknaden.

Aktiekursrisken i den traditionella forsdkringen begrédnsas genom att maximalt
30 procent av det forvaltade kapitalet far placeras i aktier. Den sammanvégda
kursrisken i portf6ljen rapporteras méanadsvis till generaldirektdren och kvartalsvis
till styrelsen.

Aktiekursrisker — eller snarare fondkursrisker — finns ocksa i innehavet i handels-
lagret. Fondkursrisken kan resultera i bade positiva och negativa resultat for myn-
digheten beroende pa fondernas utveckling. Under éret har PPM minskat sitt totala
innehav per fond i handelslagret®, vilket har lett till att kursrisken minskat (allt
annat lika). Fondkursrisker uppstér ocksa till f61jd av PPM:s fondhandelsmodell.
Med nuvarande modell &r riskerna svéra att uppskatta da de paverkas av antalet
fondbyten vid ett visst tillfdlle, pensionsspararnas fondval, samt kursutvecklingen
i de olika fonderna.

Exponeringen pa PPM:s resultat och eget kapital vid en

forandring pa 10 % i fondkurserna motsvarar (mnkr): 2008 2007

Traditionell forsakring (kursrisk) 45 35

Handelslager 0 3
Valutarisk

Valutarisk ar risken for att véardet av tillgangar och skulder minskar pa grund av
andrade valutakurser.

Valutarisken inom den traditionella forsékringen begrinsas genom att maximalt
20 procent av tillgdngarna fér placeras i utlindska aktier.

Aven i innehavet i handelslagret uppstar valutarisk i de fondandelar som #r note-
rade 1 utldndsk valuta. Valutarisk uppstar ocksa till foljd av fondhandelsmodellen.
Risken motsvarar skillnaden mellan den valutakurs som pensionsspararna far per
affdrsdagen och den valutakurs som PPM far per likviddagen. Bade negativa och
positiva resultat kan uppstd och dessa ar inte mojliga att prognostisera.

40 Handelslagrets riktvarde minskades under 2008 fran ca 33 mkr till 4 mkr.
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Exponeringen pa PPM:s resultat och eget kapital vid en

forandring pa 10 % i valutakurserna motsvarar (mnkr): 2008 2007

Traditionell forsékring 30 24

Handelslager 0 2
Ranterisk

Rénterisk innebér risk for att marknadsvérdet for en tillgang faller, eller att mark-
nadsvérdet pa en skuld 6kar, vid en forédndring i marknadsréntan.
Rénteforvaltningen inom den traditionella forsdkringen sker sedan i slutet av
november i Kammarkollegiets Langrantekonsortium. Malet dér dr att matcha till-
gangarna mot skulderna. Den Onskade réinterisken beskrivs och beslutas dérfor
som ett tillatet avvikelseintervall i forhallande till PPM:s skuldatagande. Rénte-
risken 1 portfoljen rapporteras méanadsvis till generaldirektéren och kvartalsvis till
styrelsen.

I den #llfilliga férvaltningen finns en lang och en kort portfdlj. I den langa
portfoljen ska hilften av medlen placeras i reala obligationer och den andra hélften
i nominella obligationer. I den korta portféljen ska 100 miljoner kronor alltid finnas
i likvida medel, darutover far placeringar ske pa konto hos Riksgélden eller i stats-
skuldsvixlar och obligationer.

I den langa portfoljen finns ingen rénterisk eftersom tillgdngarna i portfoljen
halls till forfall och bokfors till upplupet anskaffningsvirde. Kapitalet placeras vid
olika tidpunkter och i olika 16ptider med en jamn forfallostruktur. Rinterisken i
den korta portfoljen begrénsas av att placeringarna far ha en maximal genomsnitt-
lig 1optid (duration) om 3,5 ar.

Den korta portfoljen marknadsvirderas och det finns en sa kallad stop/loss-
funktion dér placeringarna ska avyttras om en viss faststélld forlustniva uppstar.
Det forvaltade kapitalet i den korta portfoljen &r som storst i borjan av december
och som lédgst i slutet av december eftersom pensionsritterna placeras pa pensions-
spararnas konton under denna manad. Rénteriskexponeringen rapporteras manads-
vis till generaldirektdren.

Rénterisk finns dven forknippad med aterkdpstransaktionerna (repor) i den till-
félliga forvaltningen. Risken minskas genom att inga repor tillats 16pa over datum
for Riksbankens i forvdg utannonserade penningpolitiska moten.

Exponeringen pa PPM:s resultat och eget kapital vid en forandring

pa 1 procentenhet i marknadsrantan motsvarar en forandring (mnkr): 2008 2007*
Traditionell forsékring, finansiella placeringstillgangar

(rénta upp 1 procentenhet) -116 -20
Traditionell forsakring, finansiella placeringstillgangar

(rédnta ner 1 procentenhet) 129 20
Traditionell férsakring, forsakringstekniska avsattningar

(rénta upp 1 procentenhet) 153 84
Traditionell forsakring, forsakringstekniska avsattningar

(rédnta ner 1 procentenhet) -184 -99
Traditionell forsakring, netto (rdnta upp 1 procentenhet) 37 64
Traditionell forsakring, netto (ranta ner 1 procentenhet) -55 -79
Tillféllig forvaltning, Kort portfol] 0 0

*Notera férdndring i tabellen fran foregaende ars arsredovisning. Da redovisades rénterisken for totalportféljen
istéllet fér den korta portféljen.
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P& samma sitt som ranterisken i den ldnga portféljen elimineras genom att obliga-
tionerna i portfoljen hélls till forfall, uppstar ingen rinterisk i egentlig mening
inom skuldforvaltningen. Hér ér det frémst risken for variationer i rdntekostnaderna
som man vill undvika. Den risken begrinsas genom att delar av skulden binds till
fast rénta.

Enligt skuldforvaltningspolicyn ska 60 procent av utnyttjade krediter i Riksgélden
beldpa med rorlig rdnta, 20 procent ska ha en 16ptid pa 1-3 ar och 20 procent en
16ptid pa 3-5 ar. Detta ar en fordndring gentemot tidigare policy, dé ldnen bands
aven till ldngre Ioptider. Enligt 6vergangsbestimmelserna ska lan som har en langre
loptid 4n 5 ar successivt anpassas till nuvarande policy i takt med att de forfaller.
Under 2008 har denna anpassning slutforts. I dag finns inga lan lédngre &n 5 ar.

Rantebindningstider Rorlig ranta <1-2 ar 3ar-5ar >5 ar Summa
Lan Riksgalden 2008-12-31* -1 063 -300 -200 - -1 562
Lan Riksgalden 2007-12-31* -1 011 -300 -250 -50 -1611

* belopp anges i mnkr

*Notera férandring i tabellen fran féregaende ars arsredovisning. Da inkluderades &dven den sarskilda krediten
i det rérliga lanet. Detta lan omfattas inte av PPM:s skuldpolicy och redovisas dérfér separat i tabell nedan.

Rapportering av rintekostnadsrisken i skuldhanteringen sker ménadsvis till general-
direktoren och kvartalsvis till styrelsen. Den visar 1 huvudsak hur mycket rénte-
kostnaderna kan stiga under aret i forhallande till prognos om marknadsriantorna
Okar med en procentenhet.

Den genomsnittliga ridntan var vid arets ingédng 4,2 (3,6) procent och vid arets
utgang 3,1 (4,2) procent. Réntekostnaderna uppgick till 65 (64) miljoner kronor.

Réntekostnaden for PPM:s utnyttjande av den sérskilda krediten for fondhandeln
ar rorlig och paverkas av volymerna i fondhandeln. D& pensionsspararnas fondval
inte gar att forutse eller paverka, utan till stor del beror pa kursrorelser pa fond-
marknaden, ar rintekostnaden mycket svér att prognostisera.

I tabellen nedan redovisas hur mycket av den sédrskilda krediten som utnyttjades
per den sista december 2008. P& kontot hos Riksgélden fanns vid arsskiftet 180
miljoner kronor placerade. Det beror pa att forstagdngsvéljarnas faststéllda pensions-
ritter om 258 miljoner kronor tillfalligt ligger placerade pa kontot i véntan pé slutlig
placering i fondrorelsen i april 2009. Den utnyttjade krediten till fondhandeln var
-78 miljoner kronor.

Sérskilda krediten, fondhandel Belopp
Lan Riksgalden 2008-12-31 (mnkr) 180
Lan Riksgalden 2007-12-31 (mnkr) -1 522

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att en motpart inte kan fullgora sitt atagande och darmed
fororsakar PPM en forlust.

Emittenters, lantagares och motparters kreditvéirdighet faststills normalt med
hjilp av en extern kreditbedomning.
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Den traditionella forsdkringens rinteforvaltning sker i Kammarkollegiets langrénte-
konsortium som placerar i skuldférbindelser med varierande kreditrisk.
Kreditrisken begransas genom limiter per ratingkategori diar den hogsta tillatna
risken &r i placeringar hos emittenter med en rating om BBB+ eller hogre.

Inom den tillfilliga férvaltningen uppstar viss motpartsrisk i samband med
aterkOpstransaktioner. Motpartsrisken minimeras genom att aterkopstransaktioner
endast &r tillatna med motparter med vilka PPM har tecknat erforderliga avtal och
vars kreditrating som légst far vara A-.

Kreditrisker finns ocksé i de fordringar PPM har pd olika motparter. PPM
fakturerar fondbolagen kvartalsvis den del av forvaltningsavgifterna som ska éter-
betalas till pensionsspararna. PPM har ocksa fordringar pa enskilda pensionssparare
i form av negativa pensionsritter som uppkommit vid &ndrad taxering. Fordran
regleras sa snart en insdttning sker pa pensionsspararens konto. Vid dodsfall blir
fordran en konstaterad kreditforlust.

En utforlig 16ptidsanalys over finansiella tillgdngar och finansiella skulder for
aren 2007 och 2006 redovisas i not 38.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebar i forsta hand risken for att PPM inte kan fullgora sina
betalningsataganden utan upplaning eller avyttring av finansiellt instrument till
en avsevird merkostnad.

PPM ér for sin verksamhet beroende av extern finansiering via 1an hos
Riksgilden i form av en riantekontokredit om totalt 1 782 (1 824) miljoner kronor
for 2008. Laneramar och krediter faststélls i det arliga regleringsbrevet. Lanet
avser driftskostnader och berdknas vara amorterat 2018.

Fondhandeln for pensionsspararnas rdkning finansieras genom en sarskild kredit
for fondhandel hos Riksgélden. Finansieringsbehovet uppstar genom att kop av
fondandelar sker innan motsvarande forsiljningslikvid influtit. Krediten uppgick
till 6 500 (4 000) miljoner kronor 2008 och behovet dkar i takt med dkade handels-
volymer. For att inte riskera att 6vertrassera den beviljade krediten har en begrins-
ning inforts for hur manga fondbyten som maximalt kan genomforas per handels-
dag. Denna spérr kan efter sérskilt beslut inom myndigheten sénkas eller hojas
beroende pa den radande situationen vad géller likviditet och antal lagda fondbyten.
Malet dr kunna genomfora alla fondbyten pa den ursprungliga affarsdagen och att
endast senareldgga fondbyten i undantagsfall. Likviditetsrisken i fondhandeln &r
darfor begrinsad.

En annan typ av likviditetsrisk dr den risk som kan uppkomma om ett virde-
papper dr svart att avyttra. Sddan risk ar fraimst forknippad med forvaltningen av
tillgangar.

Likviditetsrisken inom den traditionella forsdkringen begriansas genom att en
overvidgande del av placeringarna gors i vardepapper med hog likviditet noterade
pa vil etablerade marknader.

Inom den tillfilliga forvaltningen ar likviditetsrisken mycket begransad da
placeringar uteslutande sker i mycket likvida svenska statsobligationer.

Aven i innehavet i handelslagret finns en viss likviditetsrisk, frimst i fonder
som placerar pd mindre utvecklade marknader.
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Forsakringsrisk

PPM har dven forsdkringsrisker inom den traditionella forsakringen i form av
teckningsrisker, reservsittningsrisker och matchningsrisker.

Teckningsrisk

Vid erbjudandet av en viss livforsédkringsprodukt gors en bedomning av vilka
kategorier av personer som kommer att teckna forsdkringen och de faktorer under
forsdkringstiden som har paverkan pa produktens ekonomi. Teckningsrisken &r
osidkerheten i detta.

Vid dvergang till traditionell forsékring utfirdar PPM en livsvarig livrinta med
garanterat belopp. Risken hanteras genom ett forsiktigt antagande om aterstaende
livsldngd och genom ett antagande om noll procents avkastning pa tillgangarna.

Utgéngspunkten for aterstaende livsldngd utgors av SCB:s prognoser didr PPM
tillimpar ett alternativ med lag dodlighet.

Reservsattningsrisk

For varje forsdkring avsétter PPM en reserv som ar en uppskattning av PPM:s
framtida utgifter pa grund av forsdkringen. Reservsittningsrisken bestar i att
antagandena ej har valts tillrackligt betryggande, vilket innebér att den avsatta
reserven visar sig vara otillracklig.

Livforsakringsavsittningen, reserven, for traditionell forsékring bestdms utifran
de garanterade beloppen med antaganden om framtida livsldngder, avkastning pa
tillgangarna och driftskostnader. Risken hanteras genom forsiktiga antaganden om
aterstaende livsldngd. Avkastningen bestdms sedan 2008-04-01 som marknadsréntan
for statspapper. Risknivéan kontrolleras i trafikljusrapporten, dér samtidig stresstest
sker av reserven och av tillgangarna.

Solvensnivan per 2008-12-31 uppgick till 117,4 (114,4) procent. Om livslangden
hos pensionédrerna antas 6ka sjunker solvensnivén, medan den stiger om livsldngden
minskar. Om livsldngden antas 6ka med ett ar sjunker solvensnivan till 114,0
(138,2) procent samtidigt som de forsékringstekniska avsittningarna 6kar med
43,8 (20,7) miljoner kronor.

Matchningsrisk

En perfekt matchning mellan tillgangar och skulder i den traditionella férsékringen
uppnés om deras respektive kassafloden dr lika. Detta astadkoms om pensions-
utbetalningarna 6verensstimmer med avkastningen fran enbart rantepapper.

Den ALM-studie (Asset Liability Management) som PPM genomforde vintern
2006-2007 analyserade graden av matchning for olika tillgangsallokeringar och
viagde dessa mot forviantad avkastning och risk. En atgérd under aret har med
ledning av denna studie varit att forbattra matchningen mellan de rantebirande
tillgangarna och skulden.
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Operativ risk

PPM:s verksamhet kidnnetecknas av ett mycket stort beroende av it-stod.
Processerna for att administrera pensionsspararnas och pensiondrernas individuella
konton och for att genomfora fondhandeln é&r i stort sett helt automatiserade. En
forhallandevis stor del av personalstyrkan arbetar med att forvalta och utveckla
it-systemen och de personer som arbetar med daglig handlaggning &r fa i relation
till antalet kunder och drenden.

Manga av PPM:s operativa risker dr dérfor relaterade till informationssédkerhet
och till drift, forvaltning och utveckling av it-stodet. De stora penningflodena i
fondhandeln ger ocksa upphov till risker i maskinell och manuell handldggning.
Medarbetarrisker uppstar som en konsekvens av att PPM har en relativt begrénsad
personalstyrka diar ménga medarbetare har olika typer av specialistkunskaper.

PPM har dven operativa risker relaterade till sitt kommunikationsuppdrag,
framst 1 form av att information frdn PPM kan uppfattas som otydlig eller pa ett
felaktigt sitt. Det finns dven risker forknippade med de externa aktdrer som erbjuder
olika typer av webbaserade tjanster med anknytning till premiepensionssystemet.
En aktivitet for att hantera denna risk &r det sa kallade 2K projektet (se s. 9).
Projektet i sig innebdr samtidigt nya operativa risker i form av inforandet av ny
funktionalitet och nya interna rutiner samt forédndrade relationer med aktdrerna.

Under 2008 har de operativa riskerna dkat och de bedoms generellt vara for-
hojda under 2009. Orsaken édr den nya komplexa situation som uppstétt infor
bildandet av en ny pensionsmyndighet. Arbetet med forberedelserna ska ske sam-
tidigt som andra projekt genomfors, till exempel 2K-projektet. PPM har ocksé fatt
i uppdrag att forbereda verksamhetsprocesser och IT-system till de dndringar i
premiepensionssystemet som ska inforas i pensionsmyndigheten fore sommaren
2010. Kravstéllning, utveckling och implementering av olika fordndringar i bade
it-system och manuella rutiner maste darfor ske parallellt och pé forhallandevis
kort tid. Arbetet genomfors med en i stort sett oférdndrad personalstyrka som for-
starkts med konsulter. Belastningen pa personalen har redan 6kat och berdknas dka
ytterligare under 2009. Medarbetarrelaterade risker okar ddrmed och det uppstér
dven en forhojd risk for fel i den I6pande verksamheten. Aven kommunikations-
risken bedoms ha okat till f6ljd av en mer komplex budskapssituationen infor for-
dndringarna i premiepensionssystemet samtidigt som verksamheten dvergar till en
ny myndighet.

Strategisk risk

Utover de genomgripande fordndringar till foljd av politiska beslut som péaverkat
och kommer att paverka PPM:s verksamhet under 2008 och 2009, kan dven andra
hindelser intriffa som ligger utanfér myndighetens kontroll. Exempel pa sadana
héndelser é&r allvarliga storningar i betalningssystemet, kollapser pa de finansiella
marknaderna och externa parters agerande som paverkar PPM:s verksamhet. Det
finns ocksa inneboende strategiska risker till f61jd av utformningen av premie-
pensionssystemet, den valda fondhandelsmodellen och forvintade framtida 6kningar
av handelsvolymer. Dessa strategiska risker kommer att finnas kvar i den nya
pensionsmyndighetens verksamhet.
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Femarsoversikt och sammanstallning

over vasentliga uppgifter

(Belopp i tkr)

Resultat och stillning:

Resultat

Premieinkomster, traditionell forsakring
Premier, investeringsavtal*
Kapitalavkastning netto i forsékringsrorelsen
Forsakringsersattningar
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat
Arets resultat

Avgiftsintakter
Budget enligt regleringsbrev
Faktiska avgiftsintakter*

Ekonomisk stallning
Placeringstillgdngar traditionell forsakring

Placeringstillgéngar for vilka forsakringstagaren
bar risk

Placeringstillgdngar tvriga

Forsakringstekniska avsattningar
traditionell forsékring®

Forsakringstekniska avsattningar for vilka
forsakringstagaren bér risk

Eget kapital vid &rets ingdng /Balanserad
kapitalforandring®

Arets resultat®

Eget kapital vid &rets utgang /
Konsolideringskapital®

Nyckeltal, Traditionell forsakring
Solvensgrad, %*

Kollektiv konsolideringsniva, %
Genomsnittlig aterbaringsrénta, %
Direktavkastning,*%
Totalavkastning *

Nyckeltal, Livforsakringsrorelsen
Forvaltningskostnadsprocent®, %
Avgiftsuttag i procent av placeringstiligéngar, %

Finansiering och kapitalkostnader:
Laneram for anlaggningstillgangar
Beviljad laneram

Utnyttjad laneram

Kvar av laneramen

2008

564 707
29 554 044
2249 223
-72 759

33 655
-100 000

413 000
451 493

1729 847

230 644 181
28 179 610

1481 144

231 964 142

-1 157 492
-100 000

-1276 155

117,4
96,8
2,2
0,51
-2,00

0,12
0,16

81 000
64 342
16 658

2007

574 686
27 505 515
3515645
-49 976
363 885
317719

395 000
382 149

1 285 850

308 345 296
27 816 401

909 580

308 768 178

-1 469 895
317719

-1 157 492

1414
99,6
5,67
4,66
3,84

0,10
0,13

88 000
62 232
25768

2006

424 197
49 576 331
51 075
-25024

96 460

56 414

348 000
371 642

738 261

267 937 497
24 520 760

705 063

268 174 260

-1621 188
56 414

-1 564 774

104,7
102,5
6,00
3,54
6,30

0,13
0,16

99 000
70 437
28 563

2005

202 805
23623711
9 164

-9 940

94 029

57 363

323 000
337 041

306 721

192 356 728
46 481 981

664 783

192 398 553

-1 678 551
57 363

-1621 188

104,5
103,4
5,17
4,18
11,16

0,16
0,22

114 000
93 453
20 547

2004

61 066

22 343 035
1 605

-3 213

113 436

48 387

342 000
331 310

92 630

124 757 135
44 684 330

348 103

124 766 927

-1 726 938
48 387

-1 678 551

104,4
103,3
4,83
2,80
8,97

0,20
0,27

114 000
113 236
764

41 . S . . . N w
Premier avseende fondforsékring redovisas som investeringsavtal och bokfors inte 6ver resultatrdkningen.

4 Avgiftsintdkter enligt 11 Kap LIP avseende 2008 uppgick till 440 323 (380 233) tkr. I posten avseende 2008 ingar avgiftsintikter enligt avgiftsforordningen
(1992:191) samt 6vriga tekniska intdkter med 11 174 (1 919) tkr.

3 Byte av redovisningsprincip och effekten av denna har ej omréknats for aren 2004-2006.

4 Direktavkastning har endast beriknats for traditionell forsékring da avsikten dr att redovisa resultatet av PPM:s kapitalforvaltning. Direktavkastning
berdknas i procent av genomsnittligt verkligt virde pa placeringstillgangar inklusive bankmedel hinforliga till traditionell forsékring.

4 Totalavkastning har endast beréknats for traditionell forsakring da avsikten &r att redovisa resultatet av PPM:s egen kapitalforvaltning. Totalavkastning
beriknas i procent av genomsnittligt verkligt virde pa placeringstillgangar inklusive bankmedel hinforliga till traditionell forsakring.

* Driftskostnader i procent av genomsnittligt verkligt varde pa placeringstillgangar inklusive bankmedel men exklusive vriga placeringstillgangar avseende
tillfallig forvaltning av preliminéra avgiftsmedel berdknat pa senaste 12-manadersperioden.
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forts.

Femarsdversikt och sammanstallning dver

vasentliga uppgifter

(Belopp i tkr)

Réntekontokredit for rorelsekapitalbehov och
ovriga krediter

Rantekontokredit for rérelsekapitalbehov
Utnyttjad kredit
Kvar av krediten
Ovriga krediter”
Max utnyttjad under aret
Utnyttjad kredit per den 31 december respektive ar

Réntor avseende rantekonto i Riksgélden
Ranteintakter
Réntekostnader
Saldo

Ovriga uppgifter:

Arsarhetskrafter och anstillda m.m.
Antalet drsarbetskrafter (st)
Genomesnittligt antal anstéllda (st)*
Driftskostnad per arsarbetskraft

Pensionssparare, Fondforsakring

Antal pensionssparare

Antal byten

Antal beslut om premiepension

Antal pensionarer med premiepension

Pensionssparare, Traditionell forsakring
Antal pensionssparare

Antal beslut om premiepension

Antal pensionédrer med premiepension

Pensionssparare, Totalt

Antal pensionssparare

Antal beslut om premiepension

Antal pensionarer med premiepension

Fonder
Antal fondférvaltare
Antal fonder

2008

1782 000
1 498 308
283 692
6 500 000
2613 816
0

-65 408
-65 408

185
209
1705

5933 991
3 162 445
97 081
484 320

70 447
15 022
70 867

6 004 438
112 103
555 187

83
773

2007

1 824 000
1 549 149

274 851
4 000 000
3119 087
1521731

-63 837
-63 837

184
210
1487

5782 582
2555077
93 693
392 245

56 220
15472
56 446

5 838 802
109 165
448 691

86
785

2006

1 850 000
1602 274
247 726
3 000 000
1429 222
0

-53 975
-63 975

190
215
1 556

5 648 799
1753110
81 488
302 478

40 809
15 087
40 995

5 689 608
96 575
343 473

83
779

2005

1717 000
1617 298
99 702
750 000
511 574
25 061

843
-56 342
-55 499

207
228
1219

5430 468
1212907
78 193
223 863

25 838
13 087
25 884

5 456 306
91 280
249 747

83
725

2004

1 918 000
1 696 932
221 068
200 000
145 387
55 069

1959
-63 703
-61 744

225
236
982

5 336 692
636 340
76 533
147 645

13 462
6475
12 665

5350 154
83 008
160 310

84
697

4K rediten ér beviljad dels for att ticka PPM:s handel med fondandelar, dels for finansiering av handelslagret. T.o.m. ar 2006 ingick likvid for
nya sparare som énnu inte valt fonder medan 2007 ars likvid redovisas inom den tillfalliga forvaltningen pé avistakonto hos Riksgélden .

48 Genomsnittligt antal anstillda motsvarar hér begreppet medelantalet anstillda enligt ESV:s allminna rad till 2 kap. 4 § FAB.
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Resultatrakningar

(Belopp i tkr)

TEKNISK REDOVISNING AV
LIVFORSAKRINGSRORELSE
Premieinkomst
Avgifter fondforsakring
Kapitalavkastning, intékter
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar
Vérdeokning pa ovriga placeringstillgadngar
Vardeokning pa fondforsakringstillgdngar
Ovriga tekniska intakter
Forsakringsersattningar
Utbetalda forsékringserséattningar
Forandring i avsattning for oreglerade skador
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar
Livforsakringsavsattning
Fondforsakringsatagande
Ovriga forsakringstekniska avsattningar
Driftskostnader
Kapitalavkastning, kostnader
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar
Vardeminskning pa 6vriga placeringstillgéngar

Livforsakringsrorelsens tekniska resultat

ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat
Kapitalavkastning, intakter

Orealiserade vinster pa placeringstillgédngar
Kapitalavkastning, kostnader

Orealiserade forluster pa placeringstillgangar

Arets resultat

60

Not

o o~ W

10
11
12-15
16

18
19
20
21

2008

564 707
437 421
4903 753

78 594
0
11174

- 72750
L

-571 562
111 504 996
6

-315 481

-2 654 530

-113 852 664
33 655

33 655
16 381

-149 758
-278
-100 000

2007

574 686
378782
3567 932

10 523 644
1919

-50 002
26

-299 430
-13 987 581
9

-273 712
-52 287

-20 101
363 885

363 885
26 935
3

-72 750
-354
317719
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Resultatanalys 2008

(Belopp i tkr)

LIVFORSAKRINGSRORELSENS Fond- Traditionell
TEKNISKA RESULTAT PPM totalt forsakring forsakring
Premieinkomst 564 707 - 564 707
Avgifter fondforsékring 437 421 437 421 -
Kapitalavkastning, intakter 4903 753 4852 415 51 338
Orealiserade vinster pa placeringstillgédngar 78 594 - 78 594
Ovriga tekniska intakter 11 174 11 108 66
Forsakringserséattningar -72 759 - -72 759
Forandring i forsakringstekniska avsattningar 110 933 440 111 504 996 -571 556
Driftskostnader -315 481 -309 866 -5615
Kapitalavkastning kostnader -2 654 530 -2 653 947 -583
Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar -113852664 -113 703 464 -149 200
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 33655 138 663 -105 008

LIVFORSAKRINGSRORELSENS ICKE-TEKNISKA

RESULTAT

Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 33 655 138 663 -105 008
Kapitalavkastning, intékter 16 381 16 381 -
Kapitalavkastning, kostnader -149 758 -149 345 -413
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar -278 -278 -
ARETS RESULTAT -100 000 5421 -105 421

Forsakringstekniska avsattningar

Livforsakringsavsattningar -1 481 099 - -1 481 099
Oreglerade skador -82 -66 -16
Fondforsakringsataganden -230964 142 -230 964 142 -
Ovriga forsakringstekniska avsattningar -636 248 -636 219 -29
Summa forsakringstekniska avsattningar -233 081 571  -231 600 427 -1481 144

Resultat exklusive poster dar forsakringstagaren

bar risken 2008 2007
Tekniskt resultat fondférséakring exklusive

driftskostnader® 448 529 380 680
Tekniskt resultat traditionell forsakring exklusive

driftskostnader*® -99 393 256 917
Driftskostnader -315 481 -273 712
Kapitalintakter 16 381 26 935
Kapitalkostnader -150 036 -73 101
Resultat -100 000 317719

9 Resultatet inkluderar PPM-avgiften med 437 421 (378 782) tkr respektive ovriga tekniska intékter 11 108 (1 898) tkr.
50 Resultatet inkluderar PPM:s avgiftsuttag med 2 904 (1 448) tkr for ar 2008. For ar 2008 ingar dven dvriga tekniska intdkter med 66 (21) tkr.
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Balansrakningar

(Belopp i tkr)
Not 2008-12-31 2007-12-31

TILLGANGAR
Immateriella tillgéngar
Andra immateriella tillgangar 22 55 797 56 774
Placeringstillgdngar
Andra finansiella placeringstillgéngar

Aktier och andelar 23 464 777 480 534
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 24 1294 025 960 627
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 25 28 179 610 27 816 401

Placeringstillgdngar for vilka livforsakringstagaren
bar placeringsrisk

Fondforsakringstillgangar 26 230 644 181 308 345 296
Fordringar

Ovriga fordringar 28 256 862 682 180
Andra tillgangar

Materiella tillgangar 29 14 142 5628

Kassa och bank 30 1618 072 1 754 559
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 31 267 441 406 504
Summa tillgangar 262 794 907 340 508 503

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Konsolideringsfond -1 176 155 -1475210
Arets resultat -100 000 317719
Summa eget kapital -1 276 155 -1 157 492
Forsakringstekniska avsattningar
Livforsakringsavsattning 9 1481 099 909 538
Oreglerade skador 8 82 42
Ovriga forsakringstekniska avsattningar 11 636 248 647 816

Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar
for vilka forsakringstagaren bar risk

Fondforsakringsataganden 32 230964 142 308 768 178
Skulder

Ovriga skulder 33 29 733 550 29 831 531
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 1255941 1 508 890
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 262 794 907 340 508 503

Poster inom linjen

Tillgadngar som tillhor forsékringstagarna och motsvaras
av avsattningarna. 35 232 376 553 309 633 283

Forandring i eget kapital

(Belopp i tkr) Fondforsakring Traditionell 2008-12-31 2007-12-31
forsakring PPM totalt PPM totalt

Eget kapital vid arets ingéng:
Konsolideringsfond -1 528 036 179 759 -1 157 492 -1 564 774
Effekt av byte av redovisningsprincip 1) - 190 785 - 94 879
Omraknad ingaende balans -1 528 036 370 544 -1 157 492 -1 469 895
Fran konsolideringsfond utbetald aterbaring - -18 663 -18 663 -5 316
Periodens resultat 5421 -105 421 -100 000 317719
Summa eget kapital -1522 615 246 460 -1276 155 1157 492

1) Omrakning av forsakringstekiska avsattningar har gjorts enligt FFFS 2008:6

PPM redovisar den 31 december ett totalt negativt eget kapital for verksamheten. Solvensreglerna i Forsakringsrorelselagen
géller ej for PPM och fram till och med ar 2018 finansieras underskottet av krediter hos Riksgalden. Ar 2018 berdknas balans
mellan tillgangar och skulder vara uppnadd.

PPM &r &ven undantagen fran bestammelserna om 6ver- och underskott i 23 § kapitalforsorjningsforordningen (1996:1188).
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Kassaflodesanalys

(Belopp i tkr) 2008 2007
Den lopande verksamheten
Resultat -100 000 317 719
Utbetalt fran konsolideringsfond -18 663 -5 316
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 1) 91 470 2 605
Kassafldde fran den lépande verksamheten -27 193 315 008
fore forandring i tillgangar och skulder
Kassaflode fran forandring placeringstillgangar/forsakringstekniska
skulder fondférsakring 2) -114 453 300 112
Kassaflode fran forandring placeringstillgadngar/forsakringstekniska
skulder tradliv 3) 63 849 -222 578
Forandring handelslager 126 591 -70 202
Forandring tillfallig forvaltning tillgdngar och skulder 1502 797 -1 502 666
Forandring 6vriga rorelsefordringar, minskning/okning 383 586 -481 434
Forandring dvriga rorelseskulder, minskning/ékning -1987 411 2 054 147
Kassafldde fran den lépande verksamheten -52 234 392 387
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella och materiella tillgangar 4) -35 522 -18 937
Kassafldde fran investeringsverksamheten -35 522 -18 937
Finansieringsverksamheten
Forandringar i upptagna 1&n
Amortering -48 731 -111 330
Okning av lan - 50 000
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -48 731 -61 330
ARETS KASSAFLODE -136 487 312 120
Forandring i likvida medel
Likvida medel vid periodens borjan 1 754 559 1442 439
Arets kassaflode -136 487 312 120
Likvida medel vid arets slut 5) 1618 072 1754 559
Noter till kassaflodesanalysen
1) Avskrivningar 27 985 28178
Utdelningar i form av andelar -7 264 -46 117
Véardeforandring Trad Liv 70 606 20 101
Véardeforandring Handelslagret 143 443
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 91 470 2 605
2) Okning forsakringstekniska avsattningar, dar forsakringstagaren
bar placeringsrisken, netto 26 715 904 41 662 284
Kop och forsalining placeringstiligéngar, dar forsakringstagaren
bar placeringsrisken, netto -26 830 357 -41 362 172
Kassaflode fran forandring placeringstillgangar/forsakringstekniska
avsattningar dar forsakringstagaren bar placeringsrisken, netto -114 453 300 111
3) Okning forsakringstekniska avsattningar, livférsakring, netto 578 452 345112
Kop och forsaljning placeringstiligéngar, livforsékring, netto -514 603 -567 690
Kassaflode fran forandring placeringstillgangar/forsakringstekniska
avsattningar, livforsakring, netto 63 849 -222 578
4) Forvarv av materiella anlédggningar -13118 -3007
Forvarv av immateriella tillgangar -22 404 -15930
Forandring investeringsverksamheten -35 522 -18 937
5) Likvida medel
Kassa och Bank 1618 072 1754 559
Likvida medel vid arets slut 1618 072 1754 559
Upplysning om betalda och erhallna rantor
Under perioden betald ranta 81 761 55 470
Under perioden erhallen ranta -16 135 -5 677
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Foretagsinformation

PPM ér forsdkringsgivare for premiepensionen i det all-
manna alderspensionssystemet. Myndigheten ar verksam
inom livforsékringsverksamheterna fondforsékring och
traditionell forsakring. PPM ansvarar ocksa for den till-
félliga forvaltningen av avgiftsmedel hos Riksgélden.

PPM dér en statlig myndighet, organisationsnummer
202100-5034, adress Regeringsgatan 29 och har sitt séte
i Stockholm, Sverige.

Arsredovisningen for det rikenskapsar som slutar den
31 december 2008 har faststillts av styrelsen den 20
februari 2009.

Not 1 Redovisningsprinciper
Premiepensionsmyndigheten (PPM) ska enligt lagen
(1998:710) med vissa bestimmelser om Premiepensions-
myndigheten for varje kalenderar upprétta en arsredo-
visning enligt lagen (1995:1560) om arsredovisning i
forsikringsforetag (ARFL). PPM foljer dven Finans-
inspektionens foreskrifter och allménna rad (FFFS
2006:17), vilket innebdr en anpassning till internationella
redovisningsstandarder och sa kallad lagbegransad IFRS
samt Redovisningsradets rekommendation RR 32:06.

Arsredovisningen ir dven upprittad enligt 1 kap. 3 och
4 §§, 2 kap. 5 och 8§§, samt 7 kap 2 § forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag (FAB).
Arsredovisningen skall 4ven (enligt 2 kap. 4 § andra
stycket och 5 § samt 3 kap. FAB) innehalla en resultat-
redovisning och en sammanstillning 6ver vasentliga upp-
gifter samt ovriga vésentliga upplysningar. I &vrigt ar
myndigheten undantagen fran redovisning enligt FAB.

PPM ir undantagen fran bestimmelserna om over- och
underskott i 23 § kapitalforsorjningsférordningen
(1996:1188). Myndigheten ar bokforingsskyldig enligt
forordningen (2000:606) om myndigheters bokforing,
med undantag for 19 och 20 §§.

Enligt beslut av regeringen 29 april 2008 sa kommer en
ny pensionsmyndighet att inrédttas. Den nya myndigheten
ska inleda sin verksamhet 1 januari 2010. Arsredovis-
ningen har upprittats med utgadngspunkt fran att myndig-
hetens verksamhet, tillgdngar och skulder kommer att
overforas till den nya pensionsmyndigheten. Redovis-
ningen dr baserad pa anskaffningsvérden forutom finansi-
ella instrument och investeringsavtal som i huvudsak
vérderas till verkligt vérde.

Andrade redovisningsprinciper

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade gentemot fore-
géende ars arsredovisning forutom att principen for att
faststélla diskonteringsréntan for forsékringstekniska
skulder har fordndrats, se vidare not 2. Jamforelsetalen
har omridknats enligt de nya principerna och det ingédende
egna kapitalet 1 januari 2007 har 6kat med 95 miljoner
kronor. Vidare har presentationen i resultatrakningen av
kapitalavkastning, vardefordndring pa placeringstillgangar
och fordndring i andra forsakringstekniska avsittningar

64

avseende fondforsakring dndrats sa att den nu redovisas
brutto i resultatrikningen medan det tidigare lamnades
upplysning om beloppen i not. Den éndrade presentationen
har inte paverkat nettoresultatet eller eget kapital i nagon
period.

Nya redovisningsregler och tolkningar som annu inte
horjat tillampas

Det finns ett antal nya redovisningsregler som &nnu inte
borjat gélla. Ingen av de nya standarderna eller tolkning-
arna bedoms fa ndgon effekt pd myndighetens framtida
finansiella rapportering enligt lagbegrénsad IFRS.

Vasentliga beddmningar och uppskattningar

Vid uppréttande av arsredovisning enligt géllande redo-
visningsregelverk krivs att PPM gor uppskattningar och
beddmningar. Dessa bygger pé erfarenhet och antaganden
samt beddmningar som ledningen anser vara rimliga. De
beddmningar som gjorts vid tilldimpningen av redovis-
ningsprinciperna framgar under respektive avsnitt samt
beskrivningar i varje not.

Ett omrade som ér speciellt komplext och dér uppskatt-
ningar och bedémningar ar av avgorande betydelse &r liv-
forsdkringsavsattningar. For att berdkna de forsdkrings-
tekniska skulderna, vilka bestér av forsékringsavsattningar,
gors aktuariella beddomningar med antaganden om bland
annat dodlighet, framtida réntor och kostnader.

Forsdkringsavtal och investeringsavtal — klassificering
Forsakringsavtal r avtal i vilka PPM atar sig en betydande
forsdkringsrisk for forsdkringstagaren genom att kompen-
sera forsdkringstagaren eller annan forméanstagare om en
forutbestimd forsdkrad hindelse intrdffar. Investerings-
avtal dr finansiella instrument som inte kan definieras som
forsakringsavtal, eftersom de inte verfor nagon betydande
forsdkringsrisk fran innehavaren till PPM.

Forsikringsavtal
Forsakringsavtal ar avtal med forsdkringstagare som
medfor en betydande forsakringsrisk for PPM. Tradi-
tionell forsdkring har klassificerats som forsékringsavtal.
For forsdkringsavtal redovisas en skuld for avtalade
formaner som forvéntas uppsta i framtiden. Skulden mot-
svarar summan av det diskonterade virdet av forvintande
formansutbetalningar och administrativa utgifter. Skulden
for forsakringsavtal diskonteras enligt vedertagna aktuari-
ella metoder (se avsnitt om livforsdkringsavsittning).
Premier for forsdkringsavtal redovisas som premie-
inkomst i resultatrakningen nér de inkommer. Utbetal-
ningar av forsakringserséttningar redovisas i resultatrak-
ningen nér utbetalningarna verkstills. Positivt resultat i
traditionell forsékring tillfors konsolideringsfond inom
eget kapital. Aterbéring tilldelas frin konsolideringsfonden
och utbetalningar redovisas ddrmed direkt i eget kapital.
Avgifter som debiteras redovisas som fordndring av liv-
forsdkringsavsdttningen i resultatrdkningen.
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Investeringsavtal

Investeringsavtal dr avtal med forsékringstagare som inte
medfor nagon betydande forsikringsrisk for PPM. Fond-
forsakring har klassificeras som investeringsavtal.

Investeringsavtal &r finansiella forbindelser vars verkliga
virde &dr beroende av de underliggande finansiella till-
gangarnas verkliga virde. De underliggande tillgdngarna
och tillhérande skulder vérderas till verkligt varde via
resultatrakningen. Det verkliga vérdet pd de finansiella
skulderna faststdlls med hjélp av de aktuella virden som
speglar det verkliga virdet pa de finansiella tillgdngarna
till vilka de finansiella skulderna &r lankade pa balans-
dagen.

Belopp som erhaéllits frén och betalas till innehavare av
investeringsavtalen redovisas over balansrikningen som
insdttning eller uttag. Avgifter som debiteras for forvalt-
ning av investeringsavtal intdktsfors. Vardefordndringar
avseende investeringsavtal redovisas i resultatrdkningen
som fordndring i andra forsakringstekniska avséttningar.
Virdeforiandringar pa motsvarande tillgdng redovisas
under rubriken orealiserade vinster pd placeringstillgangar,
kapitalavkastning intdkter och kapitalavkastning kostnader.

Premieinkomst

For premieinbetalningar tillimpas kontantprincipen. I
beloppet ingar aterkdp av negativa pensionsrétter vilka
regleras mot Forsakringskassan. Placering av intjdnade
pensionsritter sker i december varje ar. Vid dndrad tax-
ering faststélls en ny pensionsritt. I vissa fall kan den
dndrade pensionsritten vara negativ och minska pensions-
spararens kontoinnehav och en reglering sker med
Forsékringskassan.

Avgifter fondférsakring

Avgiftsuttaget berdknas pa pensionsspararnas tillgodo-
havande per den 1 maj varje ar. Genom att det finns ett
tak betalar ingen pensionssparare mer dn 110 kronor per
ar i PPM-avgift. Enligt forordning (2000:585) med
instruktion for Premiepensionsmyndigheten far myndig-
heten ta ut avgifter som per ar motsvarar hogst 0,3 procent
av de sammanlagda tillgodohavandena pa pensions-
spararnas premiepensionskonton. Avgifterna ska fordelas
skidligt mellan spararna enligt forsékringsméssiga principer.

Driftskostnader

Samtliga driftskostnader har funktionsindelats som admi-
nistrativa kostnader. Driftskostnader fordelas per rorelse-
gren.

Transaktioner med nérstaende

PPM ersitter Forsakringskassan, Skatteverket och
Kronofogdemyndigheten for gemensamma kostnader
for administration av premiepensionssystemet.

Pensionsavgifter

Ataganden for alderspension for anstillda inom PPM
tryggas genom forsdkringar i SPV vilka till viss del ska
klassificeras som formansbestdmda planer och till viss
del som avgiftsbestimda planer. For rikenskapsaret 2008
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har inte PPM haft tillgéng till sddan information som gor
det mojligt att redovisa planerna som formansbestdmda,
varfor de redovisas som avgiftsbestdmda.

Leasing

PPM har endast operationell leasing. Vid operationell
leasing redovisas leasingavgifter som kostnader i resultat-
rakningen, linjért fordelade over leasingperioden. Leasing-
perioderna dr pa mellan 1-5 ar. Operationell leasing ar
hanforlig till for verksamheten normala avtal avseende
kontorslokaler och kontorsutrustning.

Immateriella tillgangar

Egenutvecklade applikationer/system samt inkopt
programvara redovisas som immateriella tillgdngar.
Redovisningen foljer regelverket i 5 kap. 2 § FAB och
IAS 38 med den skillnaden att en framtida 6kad service-
potential jimstélls med framtida ekonomiska fordelar.
Avskrivning paborjas da tillgangen ar fardigstilld och
kan borja anvindas. Avskrivningstiden sitts till 3 eller 5
ar beroende pa tillgangens berdknade ekonomiska livs-
langd. Nedskrivningsprévning gors om indikationer upp-
kommer om atervinningsvirdet skulle vara ldgre dn det
redovisade virdet.

Materiella tillgangar

Tillgdngar med ekonomisk livsldngd dverstigande tre ar
och med ett anskaffningsvérde 6verstigande 25 000 kronor
redovisas som inventarier.

Maskiner och inventarier redovisas till historiska
anskaffningsviarden med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar. Avskrivningar sker enligt plan som baseras pa till-
gangarnas ekonomiska livsldngd. Persondatorer, skrivare,
kontorsmaskiner och it-servrar skrivs av pa tre ar. it-
utrustning (ndtverk m.m.) mobler och forbattringsutgifter
pa annans fastighet skrivs av pa fem ar.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Varje finansiellt instrument inom ramen for IAS 39 har

klassificerats i en av foljande kategorier:

Finansiella tillgdngar:

* Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde
via resultatrakningen

* Investeringar som halls till forfall

* Lénefordringar och kundfordringar

Finansiella skulder:

* Finansiella skulder vérderade till verkligt véarde via
resultatrdkningen

* Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde

Klassificeringen av finansiella instrument i olika kate-
gorier utgér grunden for hur varje finansiell tillgang och
finansiell skuld vérderas i balansrakningen samt hur for-
andringen i dess virde bokfors. I not 37 presenteras klassi-
ficeringen av finansiella tillgdngar och skulder i PPM:s
balansrdkning. De finansiella riskerna beskrivs i forvalt-
ningsberittelsen pa sid 57 och framat.

Omrékning av tillgdngar och skulder i utlindsk valuta
har skett till balansdagens valutakurs.
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Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via
resultatrikningen

Finansiella tillgangar virderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen vid forsta redovisningstillféllet, avser
placeringar i aktiefonder och réntefonder som ingar i for-
valtningen av den traditionella forsdkringen och placering
i fondforsakringstillgdngar. I handelslagret ingér finansi-
ella tillgdngar som vérderas till verkligt varde och som
innehas for handelsdndamal.

Placeringstillgangar redovisas per affarsdagen, det vill
sdga vid den tidpunkt da de vésentliga riskerna och réttig-
heterna 6vergar mellan parterna. Aktier och andelar, obli-
gationer och andra réntebarande vardepapper samt fond-
forsakringstillgangar virderas till verkligt varde, dvs.
fondandelarnas inlésenpris.

Samtliga placeringstillgdngar i denna kategori handlas
pa en aktiv virdepappersmarknad som ar noterade pa en
bors och vérderade till verkligt virde enligt balansdagens
kurs.

I posten aktier och andelar respektive i obligationer
och andra rintebarande vardepapper, redovisas PPM:s
handelslager. Enligt PPM:s handelsmodell dr handelslagret
motpart till pensionsspararnas samtliga transaktioner. Det
redovisade innehavet i handelslagret bestar darvid av tva
delar; PPM:s eget innehav av fondandelar och pagaende
handel. PPM:s eget innehav regleras av de gransvarden
som har asatts for varje fond. Innehavet paverkas férutom
av interna riktlinjer for innehavets storlek dven av pa-
gaende handel.

Investeringar som halls till forfall

Ovriga finansiella placeringstillgingar hélls dvervigande
till forfall och avser inbetalda preliminéra avgiftsmedel
placerade i statsobligationer och likvida medel hos
Riksgélden. Vérdepapper i denna kategori dr noterade
och redovisas till upplupet anskaffningsvirde. Det upp-
lupna anskaffningsvérdet dr det diskonterade nuvirdet av
framtida betalningar dér diskonteringsriantan utgors av
den effektiva rdntan vid anskaffningstidpunkten. Netto-
avkastningen for forvaltningen av ovriga finansiella place-
ringstillgdngar redovisas ej via resultatrakningen utan
fors direkt mot dvriga finansiella placeringstillgdngar
respektive ovriga skulder i1 balansrdkningen.

Enligt faststilld policy av styrelsen kan dven riante-
barande vardepapper som har ldngre 16ptider anvédndas i
aterkopstransaktioner, s kallade repor. Med dterkops-
transaktioner avses avtal dér parterna samtidigt har kommit
overens om forsiljning samt aterkop av ett visst vérde-
papper till ett i forvag bestdmt pris. Vardepapper som
lamnas eller mottas vérderas till upplupet anskaffnings-
virde. Lamnat vardepapper redovisas som stélld sdkerhet
och mottagen sékerhet i form av att likvida medel upptas
som skuld i balansrdakningen. Handel med &terkopstrans-
aktioner mojliggdr en dkad avkastning. Denna avkastning
redovisas ej Over resultatrikningen.

Avkastning och virdeforandring avseende tillfallig for-
valtning redovisas i balansrédkningen oberoende av IAS
39 kategorierna.
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Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar redovisas till upplupet
anskaffingsvéarde. Kundfordringar avser fakturafordringar
och fordringar pa fondforetag dér likvid forvéntas inflyta
pa faststélld forfallodag. Dessutom ingar likvida medel i
bank. Likvida medel i utlindsk valuta vérderas till balans-
dagens kopkurs via resultatrakningen.

Fordringar pa forvaltningsavgifter som inte &r fakture-
rade vérderas till det viarde som forvéntas inflyta.

Avsittning for osidkra fordringar

Fordringar pa pensionssparare uppkommer nér en fast-
stilld negativ pensionsritt overstiger en pensionssparares
tillgangar. Fordringarna avskrivs direkt via resultatrak-
ningen. Virdet i balansrdkningen ar upptaget till noll
kronor. Nér en positiv pensionsrétt faststills regleras
fordran. Det &r osédkert per vilket rdkenskapsar fordran
kommer att regleras.Vid dodsfall blir fordran utan vérde
och dr ddrmed en konstaterad kreditforlust.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde via
resultatrikningen

Finansiella skulder avseende investeringsavtal i fondfor-
sékring vérderas till verkligt varde via resultatrdkningen.
Fondforsékringsdtagandena ér i huvudsak knutna till
fondandelar. Hir ingér 4ven medel under pagéende byte
av fonder. Avsittning for livforsakringar for vilka for-
sékringstagaren bér risk utgors av inlosenvérdet av fond-
andelar hénforliga till gdllande forsékringar och medel
som dnnu inte omvandlats till fondandelar.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvirde
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde bestar
av skulder avseende ¢j faststdllda avgiftsmedel, ej likvi-
derade vérdepappersaffarer, leverantorsskulder, vriga
personalskulder och forvaltningsavgifter att fordela till
pensionssparare.

PPM har en rantekontokredit for rorelsekapitalbehov
samt laneram for anlédggningstillgangar hos Riksgédlden.
Lanen ar bokforda till anskaffningsvédrde minus érlig
amortering. Ar 2018 planeras hela den utnyttjade rinte-
kontokrediten vara amorterad. Lan med en aterstaende
16ptid Sverstigande ett ar ingér i langfristiga skulder
medan 1&n med kortare 16ptid redovisas som kortfristiga.
Dessutom finns en sdrskild kredit hos Riksgédlden som
anvénds vid behov av likviditet i fondhandeln. Lanen
vérderas till upplupet anskaftningsvirde. Rantekostnaderna
for lanen periodiseras manadsvis och kapitaliseras kvar-
talsvis.

Livforsakringsavsattning

Livforsakringsavsattningen for den traditionella forsak-
ringen bestdms for varje forsdkring som kapitalvardet av
aterstdende garanterade utbetalningar. Vardet berdknas
med antaganden om framtida avkastning, livsldngder och
driftskostnader. Avkastningen utgérs av marknadsrantan
pa statsobligationer med olika 16ptid. Antaganden om
livslangder baseras pa SCB:s befolkningsprognos for ar
2006. Driftskostnaderna uppskattas som prognoser for
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den del av PPM:s driftskostnader som avser den traditio-
nella forsdkringsrorelsen. Detta sammantaget innebér att
garanterade ataganden i traditionell forsakring har varde-
rats betryggande enligt vedertagna aktuariella metoder.
Inbetalda premier redovisas som engangspremier och
hojer det garanterade beloppet.

Antaganden vid berikning av garanterade belopp
Vid bestdmning av garanterade belopp inom PPM:s tradi-
tionella forsdkringsrorelse gors foljande antaganden
betraffande framtida avkastning pa tillgdngarna, drifts-
kostnader samt livslangder for de forsakrade.

Avkastning

PPM utgar frén ett antagande om en framtida érlig
avkastning pa 0,0 procent. Detta innebar att PPM utlovar
pensionsspararna att minst fa tillbaka insatta medel i
nominella termer (vid forvintad livslangd) och att all
avkastning darutdver tillfaller den forsékrade i form av
ett tillaggsbelopp.

Driftskostnader

PPM utgar fran ett antagande om en arlig driftskostnad
pa 0,1 procent av forsdkringskapitalet. PPM har beslutat
att ta ut samma arliga avgift for den traditionella forsak-
ringsrorelsen som for fondforsikringsrorelsen. Den verk-
liga kostnaden &r for narvarande hogre, men langsiktigt
beriknas den understiga 0,1 procent.

Livslingder

Som utgangspunkt fér bedomningen av livslangd for de
forsdkrade anvénds SCB:s prognos for framtida dodlighet
i befolkningen. Prognosen omfattar tre scenarier: hog,
medel och lag dodlighet. For att fa en viss sdkerhetsmar-
ginal har PPM valt lagalternativet. Med utgdngspunkt
fran andelen kvinnor och mén i dagens befolkning och
prognoser om framtida livslingder for kvinnor respektive
maén, har berdknats hur andelen kvinnor och mén forand-
ras over tiden. Med dessa andelar som vikter har en kons-

neutral dodlighetsfunktion berdknats. Livsldngdsantaganden
ar baserade pa SCB:s prognoser fran ar 2006, dar vér-
den for personer fodda 1943 valts. Tidigare har SCB:s
prognoser for ar 2003 respektive 2000 anvénts.

Avsittning for oreglerade skador

Avsittning for oreglerade skador utgdrs av pensions-
belopp, inklusive tilldelad aterbaring, som forfallit till
betalning men som dnnu inte har utbetalts.

Ovriga forsakringstekniska avsattningar

I 6vriga forsékringstekniska avsattningar ingar medel
som forfallit vid dodsfall men dnnu inte fordelats som
arvsvinst och fond for minskningsmedel, vilket motsvaras
av en minskning som dras d& pensionsspararen véljer att
overfora pensionsritt till maka/make/registrerad partner.
Minskningsmedlen ska sedan fordelas pa pensionssparar-
kollektivet

Kassaflédesanalys

PPM:s kassaflodesanalys ar uppréttad enligt indirekt
metod, det vill sdga den utgar fran resultatet justerat for
icke likviditetspaverkande poster samt fordndringar i
balansrdkningen som haft kassaflodespaverkan.

Kassaflodet dr uppdelat i tre delar:

» Lopande verksamheten: bestar av floden fran den
huvudsakliga verksamheten sdsom premieinbetalningar,
utbetalda forsdkringserséttningar samt kapitalforvalt-
ningen av olika placeringstillgangar och forédndring av
den sérskilda krediten for fondhandel.

* Investeringsverksamheten: forklarar de kassafloden
som uppkommer pa grund av forvérv och avyttringar
av anldggningstillgangar.

* Finansieringsverksamheten: upplyser om forédndringarna
i upptagna lan.

Vid upprittande av kassaflodesanalysen har nettoredovis-

ning skett av forandring avseende inkdp och forséljning

av placeringstillgdngar.

St Dadlighetsintensiteterna framstélls med en Makeham-funktion upp till
aldern w = 97 ar och ddréver med en rét linje. Den parametriska fram-
stdllningen av dddlighetsintensiteten p(x) i dldern x &r &r séledes

Vérden fér parametrarna framgar av féljande tabell.

a+b-e” forx<w

ﬂ(x):{/t(w)+k~(x—w)fdrx2w

Fr.o.m. T.o.m. a b c w k
2001-01-01 2004-12-31 0,0005 0,00000355 0,117 97 0,001
2005-01-01 2007-03-30 0,0025 0,0000075 0,105 97 0,001
2007-04-01 0,0033 0,00000429 0,1109 97 0,001
Alder Livslangder Livslangder  Livslangder

fr.o.m. 2007 t.o.m. 2006 t.0o.m. 2004
61 26,49 26,17 24,95
65 23,21 22,89 21,46
70 19,25 18,97 17,34
75 15,56 15,34 13,57
80 12,21 12,07 10,24
85 9,31 9,26 7,44
90 699 702 505 Forvantade aterstaende livslidngder i antal ar i olika aldrar
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Not2  Forandring av redovisningsprinciper

Vid berakning av forsékringsteknisk skuld anvéands fran och med 1 april 2008 den genomsnittliga marknadsrantan for statsobligationer/statsskulds-
véxlar och swaprantor med en Ioptid som motsvarar de férvantade utbetalningarnas loptid enligt Finansinspektionens foreskrift FFFS 2008:6. Tidigare
beréknades skulden med rantan 2,75 %. Férandringen innebar byte av redovisningsprincip och darfér har jamférelsetalen omraknats.

Forandringarnas effekt pa resultat- och balansrakning framgar nedan.

(Belopp i tkr) Tidigare
redovisning

Resultatrdkningar

2007-01-01-2007-12-31

Forandring av livforsakringsavsattning -395 336

Arets resultat 221 813

Y Ingar i posten forandring i andra forsakringstekniska
avsattningar

Balansréakningar

2007-12-31

Livforsakringsavsattning ? 1100 323
Eget kapital

2 Ingér i forsakringstekniska avsattningar -1348 277

Not 3  Premieinkomst
Inbetalda premier
Aterkop avseende negativa pensionsratter

Not 4 Avgifter fondforsakring
Avgift pa pensionsspararnas fondinnehav

Not 5 Kapitalavkastning, intakter*

Utdelning i rantekonsortiet

Ranteintakter m.m.

Realiserad vinst/forlust, netto aktier och andelar

Realiserad vinst/forlust, netto obligationer och andra
rantebarande papper

Investeringsavtal, fondforsakring
Utdelningar
Ranteintakter

Not 6 Orealiserade vinster pa placeringstillgangar*
Aktier och andelar
Obligationer och andra rantebérande vardepapper

Investeringsavtal, virdedkning pa fondforsikringstillgangar

Aktier och andelar
Obligationer och andra rantebarande vardepapper

Not 7 Forsdkringsersattningar
Utbetalda forsékringserséattningar

* Fran tillgdngar véarderade till verkligt varde via resultatrakningen
vid forsta redovisningstillfallet.
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Effekt av Ny

andrad redovisning
redovisnings-
princip

95 906 -299 430

95 906 317719

-190 785 909 538

190 785 -1 157 492

2008 2007

564 835 574 774

-128 -88

564 707 574 686

437 421 378782

437 421 378 782

6 887 45 708

543 338

-8 767 6332

52 675 -

51 338 52 378

4 828 997 3496 949

23418 18 605

4 852 415 3515 554

4 903 753 3567 932

78 594 -

78 594 -

- 10 463 464

- 60 180

- 10 523 644

78 594 10 523 644

-72 750 -50 002

-72 750 -50 002
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(Belopp i tkr) 2008 2007
Not 8 Forandringar i avsattning for oreglerade skador
Ingdende avsattning 42 249
Utgaende avsittning 82 42
Arets forandring -40 207
Varav:
Forandring oreglerade skador -9 26
Foérandring oreglerade skador investeringsavtal -31 181
Arets forandring -40 207
Not 9 Forandring i livforsakringsavsattningar
Ingdende avsattning -909 538 -610 107
Inbetalningar -564 741 -574 686
Utbetalningar 72 988 49 984
Driftskostnadsuttag 1077 1275
Rénta -253 071 -6 468
Riskresultat -936 -551
Olika premie- och premiereservgrunder 193 396 53 550
Andrade dodlighetsantaganden - -7 004
Andrade driftskostnadsantaganden - 13 405
Andrade garantirdnteantaganden - 146 604
Ovrigt -20 274 24 459
Utgdende avsattning -1 481 099 -909 538
Arets forandring -571 562 -299 430
Not 10 Fdrsakringsteknisk avsattning for livforsakringar
for vilka forsakringstagaren bar risk
Fondférsakringsatagande
Kapitalavkastning intékter fondférsakring -4 852 415 -3515 554
Kapitalavkastning kostnader fondforsakring 2 653 947 51617
Orealiserad vinst/forlust fondforsakring 113 703 464 -10 523 644
111504996 -13 987 581
Not 11 Forandring i dvriga forsakringstekniska avsattningar
Ingdende avsattning -647 816 533 643
Utgaende avsattning -636 248 -647 816
Arets forandring 11 568 -114 173
Varav:
Forandring dvriga forsakringstekniska avsattningar 6 9
Forandring ovriga forsakringstekniska avsattningar investeringsavtal 11 562 -114 182
11 568 -114 173
Not 12 Driftskostnader
Funktionsindelat
Administrationskostnader -315 481 -273 712
-315 481 -273 712
Personalkostnader -127 111 -119 057
Lokalkostnader -21 928 -21 412
Kopta tjanster * -32 740 -18 777
IT-kostnader -14 060 -12 957
Avskrivningar -27 985 -28 178
Administrationserséttning till andra myndigheter -62 495 -1 538
Ovrigt -29 162 -21793
-315 481 -273 712
*Revisionskostnader
Riksrevisionen -1 086 -1 193
-1 086 -1193
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(Belopp i tkr) 2008 2007

Not 13 Transaktioner med nirstaende

Forsékringskassan 7 470 6753
Skatteverket 52 889 43 218
Kronofogdemyndigheterna 2136 1567

62 495 51 538

Ersattning har erlagts for premiepensionens andel av administration
av den allmanna pensionen. Erséattning till styrelse och ledande
befattningshavare framgéar av not 15.

Not 14 Leasing

Forfallotidpunkter fér det sammanlagda beloppet av 2008 2008 2007 2007
framtida leasingavgifter avseende operationella leasingavtal Leasing Hyra lokaler Leasing Hyra lokaler
per 31december 2008, fordelar sig enligt foljande:

- arets leasingkostnad 581 19928 715 20130
- inom ett ar 496 20 496 743 20671
- senare dn ett ar men inom fem ar 97 - 1468 42 987

- senare an fem ar - - - -
Totalt leasingavgifter 1174 40 424 2 926 83788

PPM:s hyreskontrakt i Séderhamn I6per tom 2009-07-31.
Hyreskontraktet for kontoret i Stockholm l6per tom 2009-12-31.

| bada hyreskontrakten ingar villkoret med ratt till fortida uppsagning
med 9 ménaders uppsagningstid.

Not 15 Medelantal anstillda, sjukfranvaro loner och ersittningar

Medelantal anstéllda

Medelantal anstéllda (Arsarbetskrafter) 185 184
Varav kvinnor 103 102
Varav man 82 82

Sjukfranvaro, procent

Total andel av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid 3,2 3,1
- varav andel som avser franvaro under en sammanhangande
tid av 60 dagar eller mer 497 49,6
For kvinnor respektive man av gruppens sammanlagda ordinarie
arbetstid
- Kvinnor 4.0 4.3
- Man 2,3 1,5
For respektive aldersgrupp av gruppens sammanlagda ordinarie
arbetstid
-29 3,2 1,8
30-49 33 3,2
50- 2,9 31

Léner och ersattningar

Styrelse och generaldirektor

Loner 1127 1454
Sociala avgifter 365 405
Pensionskostnader 174 219

Ovriga anstillda

Loner 79 601 74 745
Sociala avgifter 25 873 24 492
Pensionskostnader 14 068 13 102

119 542 112 339
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Ersattningar och formaner till styrelsen och ledande befattningshavare

Berednings- och beslutsprocesser samt principer:

Styrelsens ordférande och 6vriga ledamoter utses av
regeringen som &dven faststiller ledamdternas arvoden.
Forordnandet for nuvarande styrelse géller fran och med
den 1 juli 2008 till den 31 december 2009. Styrelsen
bestod den 31 december 2008 av 6 ledamdter varav 3
kvinnor och 3 mén. I styrelsen ingar dven 2 personalfore-
tridare (en kvinna och en man) enligt personalfretridar-
forordningen (1987:1101). Ingen sérskild ersittning for
styrelsearbetet utdver normal 16n utgar till personalfore-
tridarna.

Regeringen beslutade att anstilla Johan Hellman som
chef och generaldirektdr for Premiepensionsmyndigheten
fran och med den 18 juni 2008 till och med den 31 decem-
ber 2009. Generaldirektorens 16n faststélls av regeringen
och uppgick till 72 tkr per ménad. Premier for general-
direktorens pension erldggs i enlighet med avtalet PA 03
enligt vad som specificeras nedan.

Mellan den 3 maj 2007 och den 17 juni 2008 har Johan
Hellman vikarierat som chef och generaldirektdr for
Premiepensionsmyndigheten. Som vikarierande chef och
generaldirektor erhdll Johan Hellman ett extra 16netilligg
om 6 tkr per méanad utdver den ordinarie l16nen om 56 tkr
per manad.

Med ledande befattningshavare avses myndighetens
sex avdelningschefer samt chefsjuristen. De ledande
befattningshavarna utses av generaldirektdren som dven
beslutar om 16n. Anstéllningsvillkoren regleras i Arbets-
givarverkets chefsavtal (cirk. 2001 A7). Omsesidig upp-
sdgningstid om sex ménader giller.

Pension:
Samtliga anstidllda pd PPM omfattas av de statliga
pensions-avtalen PA 91 eller PA 03 dér 16pande premier

Ersattningar och dvriga formaner under aret (tkr):

betalas till SPV. PA 03 omfattar anstdllda som &r fodda
1943 eller senare medan PA 91 omfattar de som ar fodda
tidigare. Pensionsavtalet PA 91 dr framst formansbestdmt
medan PA 03 &r avgiftsbestdmt for 16ner under 7,5
inkomstbasbelopp och féorménsbestdmt for 16ner darut-
over. Inga andra pensionsforpliktelser utdver dessa tva
avtal foreligger for myndighetens anstillda. For styrelse-
ledamoterna utgar inga pensionsformaner.

Den avgiftsbestdimda alderpensionen utgors av en indi-
viduell avgift pa 2,3 % av den anstdlldes utbetalda 16n
och en kompletterande alderspension med en avgift pa
2,0 % av den anstilldes utbetalda 16n. For anstillda fodda
1943-1972 géller overgangsregler mellan avtalen PA91
och PA03. For att hinna tjdna in den individuella alders-
pension som ingér i PA03 utgér en formansbestdmd
pension med belopp som &r beroende pa den anstélldes
alder.

For anstillda med arsinkomster 6ver 7,5 inkomstbas-
belopp utgar en forméansbestimd alderspension. Pensionen
motsvarar 60 % av pensionsunderlaget for inkomster fran
7,5 till 20 inkomstbasbelopp och 30 % for inkomster
mellan 20 och 30 inkomstbasbelopp. Pensionsunderlaget
ar den genomsnittliga pensionsgrundande 16nen for de
fem sista dren fore pensioneringen. Den formansbestim-
da pensionen tjdnas in fran 28 ar ars alder. For att fa full
pension kréavs 30 ars statlig tjanstetid. Pensionséldern ar
65 ar men den anstéllde kan vélja att ta ut pension fran
61 ars alder.

Rorliga ersattningar:
Inga rorliga erséttningar utgar till generaldirektoren,
styrelseledamoter eller andra anstéllda pa PPM.

Styrelse- Lon Pensions- Summa
arvode kostnad

Styrelsen:
Astri Muren, ledamot, ledamot t o m 080630 18,0 18,0
Monica Rodrigo, ledamot 36,0 36,0
Marie Rudberg, ledamot, vice ordf t o m 080630 23,5 23,5
Monica Sundstrom, ledamot 36,0 36,0
Hakan Tidlund, ledamot 36,0 36,0
Hans-Eric Holmqvist, ledamot, vice ordf fr om 080701 41,5 41,5
Gerhard Larsson, ledamot 36,0 36,0
Thomas Franzén, Styrelsens ordférande t o m 080630 36,0 36,0
Marie Rudberg, Styrelsens ordférande fr om 080701 36,0 36,0
Ledande befattningshavare:
Johan Hellman, vikarierande GD t o m 080617 395,9 395,9
Johan Hellman, GD fr om 080618 432,0 173,5 605,5
Ovriga ledande befattningshavare (6 st, varav 3 man och 3 kvinnor): 57754 1763,9 7 539,3
Summa 299,0 6603,3 1937,4 8 839,7
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(Belopp i tkr)

Not 16 Kapitalavkastning, kostnader*
Rantekostnader mm

* Fran tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
vid forsta redovisningstillfallet.

Investeringsavtal, fondforsakring
Valutakursforluster, netto
Rantekostnader

Not 17 Orealiserade forluster pa placeringstillgangar*
Aktier och andelar
Obligationer och andra rantebarande vardepapper

Investeringsavtal, vardeminskning pa fondforsakringstillgangar
Aktier och andelar
Obligationer och andra rantebédrande vardepapper

* Fran tillgdngar véarderade till verkligt varde via resultatrakningen
vid forsta redovisningstillfallet.

Not 18 Kapitalavkastning, intakter*
Utdelning pa aktier och andelar
Rénteintakter

Valutakursvinster, netto

Realiserad vinst netto, aktier och andelar

Realiserad vinst netto, obligationer och andra
rantebarande vardepapper

* Fran tillgdngar som innehas for handelsandamal.

Not 19 Orealiserade vinster pa placeringstillgangar*
Aktier och andelar
Obligationer och andra rantebéarande papper

* Fran tillgdngar som innehas for handelsandamal.

Not 20 Kapitalavkastning, kostnader*
Réntekostnader

Valutakursforluster, netto

Realiserad forlust netto, aktier och andelar

Realiserad forlust netto, obligationer och andra rantebarande
vardepapper

* Fran skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Not 21 Orealiserade forluster pa placeringstillgangar*
Aktier och andelar
Obligationer och andra rantebarande papper

* Fran tillgangar som innehas for handelsandamal
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2008 2007
-583 -670

-583 670

2653 932 -51 597
-15 -20

-2 653 947 -51 617
-2 654 530 -52 287
-149 200 -11953

- -8 148

-149 200 -20 101
-114 519 564 -
816 100 -
-113 703 464 -
-113 852 664 -20 101
377 408

16 004 5605

- 14733

- 6116

- 73

16 381 26 935

- 3

- 3

-82 174 -72 750

-47 013 -

-20 100 -

-471 -

-149 758 -72 750
276 -354

=2 -

-278 -354

ARSREDOVISNING 2008



(Belopp i tkr)

Not 22 Immateriella tillgangar, egenutvecklade
applikationer/system och programvaror

Anskaffningsvérde
Ingdende balans
Arets inkop/aktivering
Arets utrangering

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans
Arets avskrivningar

Summa hokfort varde immateriella tillgangar

Av under 2008 aktiverade belopp avser 831 (740) tkr inkopta
programvaror, 3 657 (4 662) tkr nedlagd tid for egen personal,
14 452 (6 260) tkr for konsultkostnader.

Arets investeringar p& 22 404 tkr bestar huvudsakligen av tva storre
projekt. Ett telefoniprojekt (T2) bestdende av de olika delarna pension-
sparartelefoni, kontorstelefoni och nétverk pa sammanlagt 10 289 tkr
och ett annat projekt kommersiella aktérers webbaserade PPM-
tjanster (2K) pa totalt 9 456 tkr.

Not 23 Aktier och andelar
Vérdepappersfonder

Andelar i fonder. PPM:s handelslager*)
SHB Aktiefond Index Al

SPP Aktieindexfond Global Etisk Al
Swedbank Robur Sverigefond MEGA
SPP Aktieindexfond Global Sustainability
Gartmore Global Foucus Fund Al
State Street SRI World Index

Carnegie ‘World Wide Ethical

Utgaende balans

Not 24 Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Vardepappersfonder

Andelar i fonder. PPM:s handelslager*)
Kammarkollegiets rantekonsortium

Utgaende balans

*)Andelar i fonder PPM:s handelslager

Riktvardet for innehavet uppgar 31 december 2008 till 4 (33) miljoner
kronor men innehavet kan totalt uppga till 8 (48) miljoner kronor.
Handelslagrets redovisade innehav i en fond kan dock variera kraftigt
pa grund av den pagdende handeln som uppgick till 24 (123) miljoner
kronor.

Not 25 Ovriga finansiella placeringstillgangar
Nominella obligationer

Upplupen ranta dito

Realrénteobligationer

Upplupen ranta dito

Likvida medel

Utgaende balans

Samtliga obligationer ar utgivna av svenska staten och noterade.

Not 26 Fondforsakringstillgangar
Aktiefonder

Réntefonder

Utgaende balans
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2008 2007
119 431 103 501

22 404 15930

141 835 119 431

-62 657 41516

-23 381 21 141

-86 038 -62 657

55 797 56 774

12 861 129 490

149 164 114 876

33 854 57 540
73935 59 538

153 291 119 090
41672 -

464 777 480 534

16 094 25 821
1277 931 934 806
1294 025 960 627
9438788 8385 720
251 493 263 279
10221 186 9519 072
40 309 28708
8227 834 9619 622
28179610 27 816 401
205996571 294 903 504
24647610 13 441 792
230 644 181 308 345 296
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(Belopp tkr)

Not 27 Finansiella tillgangar och skulder,
upplysningar om verkligt véarde

Aktier och andelar

Obligationer och andra rantebérande vardepapper
Ovriga finansiella placeringstillgdngar*)
Fondforsakringstillgangar

Summa

Forsakringstekniska avsattningar

Placeringstillgdngar for vilka livforsakringstagaren
bar placeringsrisk

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa

Aktier och andelar

Obligationer och andra rantebédrande vardepapper
Ovriga finansiella placeringstillgdngar*)
Fondforsékringstillgangar

Summa

Forsakringstekniska avsattningar

Placeringstillgdngar for vilka livforsakringstagaren
bar placeringsrisk

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa

Anskaffnings-
varde
2008

615 375
1223 060
28 179 609
288 432 957
318 451 001

-636 248

-288 432 957
-29 113 560
-1222929
-319 405 694

Anskaffnings-
vérde
2007

481 790
979 660

27 816 401
261 602 600
290 880 451

-647 858

-262 025 482
-29 215 187
-1 480 301
-293 368 828

*) Ovriga finansiella placeringstillgéngar redovisas till upplupet
anskaffningsvérde. For varje obligation har en jamférelse gjorts

mellan nominellt och verkligt varde:

e Skillnaden mellan nominellt och bokfért varde for innehav dar
det bokforda vardet 6versteg det nominella var 1 867 (1 740) mnkr

per den 31 december 2008.

e Skillnaden mellan bokfort och nominellt vérde dér det bokforda vardet
understeg det nominella var 78 (0) mnkr per den 31 december 2008.

(Belopp i tkr)

Not 28 Ovriga fordringar

Ej likviderade affarer med vardepapper
Mervérdesskattefordran

Ovrigt*)

Utgaende balans

*) Avséttning for osdkra fordringar
Avsattning vid arets borjan
Reservering under aret
Atervunnen reservering
Konstaterade forluster
Avsittningar vid arets slut
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Verkligt Bokfort

vérde varde

2008 2008

464 777 464 777

1 294 025 1294 025

28 711 393 28 179 610
230 644 181 230 644 181
261 114 376 260 582 592
-636 248 -636 248
-230964 142 -230964 142
-29 772 744 -29 733 550
-1 222 929 -1 222 929
-262 596 063 -262 556 869
Verkligt Bokfort

vérde varde

2007 2007

480 534 480 534

960 627 960 627

28 231 916 27 816 401
308 345296 308 345 296
338018 373 337 602 858
-647 858 -647 858
-308 768 178  -308 768 178
-29 831 531 -29 831 531
-1 480 301 -1 480 301
-340 727 868  -340 727 868
2008 2007

249 960 670 214

4 601 3697

2 301 8 269

256 862 682 180

1 600 1578

546 227

-300 -192

-17 -13

1829 1 600
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(Belopp i tkr)

Not 29 Materiella tillgangar
Inventarier och dvriga anldaggningar

Anskaffningsvéarde

Ingdende balans

Arets inkop

Arets forsalining och utrangering

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans

Arets forsalining och utrangering
Arets avskrivningar

Summa hokfort varde inventarier och dvriga anlaggningar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Anskaffningsvarde

Ingdende balans

Arets inkop

Arets forsaljning och utrangering

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans

Arets forsalining och utrangering
Arets avskrivningar

Summa bokfort véarde forbattringsutgift pa annans fastighet

Planenligt restvirde materiella anliggningstillgangar

Not 30 Kassa och bank
Bank
Utgaende balans

Not 31 Foruthetalda kostnader och upplupna intékter
Upplupna ranteintakter

Upplupna aterforda forvaltningsavgifter

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Utgaende balans

Not 32 Fondférsakringsataganden
Avséttning

Avsattning &nnu ej placerad i fondandelar
Utgaende balans

Ingdende avsattning
Arets forandring
Utgaende balans

Not 33 Skulder
Ovriga skulder

Skulder avseende ej faststallda avgiftsmedel
Ej likviderade affarer med vardepapper
Leverantérsskulder

Utnyttjade krediter, Riksgélden

Ovriga skulder

Utgaende balans
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2008 2007

69 768 68 973
13118 3 007

- -2212

82 886 69 768

-65 224 -62 078

- 2212

-31697 -5 358

-68 921 -65 224

13 965 4 544

51 441 51 441

51 441 51 441

-50 356 -48 677
-908 -1679

-51 264 -50 356

177 1084

14 142 5628
1618072 1 754 559
1618 072 1754 559
11 860 10 742

245 909 387 382
9672 8380

267 441 406 504
230 644 181 308 345 296
319 961 422 882
230964 142 308 768 178
308 768 178 268 174 260
-77 804 036 40 593 918
230964 142 308 768 178
28 179 340 26 313 333
148 152 356 878

20 081 21180

1 381 854 3133111
4123 7 029

29 733 550 29 831 531
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(Belopp i tkr)

Not 34 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Upplupna rantekostnader

Aterforda forvaltningsavgifter att fordela

Ovriga upplupna kostnader

Utgaende balans

Not 35 Registerforda tillgangar

Fondforsakringstillgangar for vilka forsékringstagaren bér risk
Andelar i fonder

Tillgéngar avseende garanterade ataganden for traditionell livforsakring
Andelar i fonder
Bankmedel

Not 36 Kortfristiga och langfristiga tillgangar och skulder

2008
Tillgangar Omsittnings-
tillgangar
Andra immateriella tillgangar
Andra finansiella placeringstillgéngar
Aktier och andelar 464 777
Obligationer och andra rantebarande papper 1294 025
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 10 346 597
Placeringstillgangar for vilka livforsakrings-
tagaren bar placeringsrisk
Fondforsakringstillgangar 230 644 181
Ovriga fordringar 256 862
Materiella tillgdngar
Kassa och bank 1618072
Ovriga forutbetalda kostnader och 267 441
upplupna intakter
Summa tillgangar 244 891 955
Skulder Kortfristiga
skulder
Forsakringstekniska avsattningar
Livférsakringsavsattning
Oreglerade skador 82
Ovriga forsakringstekniska avsattningar
Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar
for vilka placeringstagaren bar risk
Fondforsakringsataganden
Ovriga skulder 1104 210
Ovriga upplupna och forutbetalda intakter 1255941
Summa skulder 2 360 233
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2008 2007

17 949 14 349

1222929 1480 301

15 063 14 240

1 255 941 1 508 890

230644 181 308 345296

1729 848 1285 850

2524 2137

232 376 553 309 633 283

2008 2008
Anlaggnings-

tillgangar Summa

55 797 55 797

464 777

1294 025

17 833 013 28 179 610

230 644 181

256 862

14 142 14 142

1618072

267 441

17 902 952 262 794 907
Langfristiga

skulder Summa

1481 099 1481 099

82

636 248 636 248

230964 142 230964 142

28 629 340 29 733 550

1255941

261710829 264 071 062
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(Belopp i tkr)

2007
Tillgangar Omsattnings-
tillgangar
Andra immateriella tillgangar
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 480 534
Obligationer och andra rantebarande papper 960 627
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 15 407 342
Placeringstillgangar for vilka livforsakrings-
tagaren bar placeringsrisk
Fondforsakringstillgangar 308 345 296
Ovriga fordringar 682 180
Materiella tillgdngar
Kassa och bank 1754 559
Ovriga forutbetalda kostnader och 406 504
upplupna intakter
Summa tillgangar 328 037 042
Skulder Kortfristiga
skulder
Forsakringstekniska avsattningar
Livférsakringsavsattning
Oreglerade skador 42
Ovriga forsakringstekniska avsattningar
Forsakringsteknisk avsattning for livférsakringar
for vilka placeringstagaren bar risk
Fondforsakringsataganden
Ovriga skulder 2918198
Ovriga upplupna och férutbetalda intékter 1 508 890
Summa skulder 4427 130

Not 37 Klassificering av finansiella tillgangar
och finansiella skulder 2007 Tillgangar
varderade till
verkligt varde

via resultat-
Finansiella tillgangar rakningen
Andra immateriella tillgangar
Aktier och andelar* 464 777
Obligationer och andra rantebarande papper* 1294 025

Ovriga finansiella placeringstillgdngar

Placeringstillgdngar for vilka livforsakringstagaren
bar placeringsrisk 230 644 181

Ovriga fordringar

Materiella tillgdngar

Kassa och bank

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa tillgangar 232 402 986

* varav for handelsandamal 28 955 tkr

Finansiella skulder Skulder
varderade till

verkligt varde via

resultatrdkningen

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avséattningar for livforsékringar
for vilka forsakringstagaren bar risk 230964 142

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa skulder 230 964 142
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2007
Anlaggnings-
tillgangar

b6 774

12 409 059

5628

12 471 461

Langfristiga
skulder

909 538

647 816

308 768 178
26 913 333

337 238 865

Innehav
till forfall

19951 776

19 951 775

Finansiella
skulder
varderade till
upplupet
anskaff-
ningsvarde

636 330

28 351 696
1222 929
30 210 955

2007

Summa
56 774

480 534
960 627
27 816 401

308 345 296
682 180
5628

1 754 559
406 504

340 508 503

Summa

909 538
42
647 816

308 768 178
29 831 531
1 508 890
341 665 995

Lane-
fordringar
och kund-
fordringar

8227 834

256 862
1618072

245 909
10 348 677

1 381 854

1381 854

Icke
finansiella
tillgangar

55 797

14 142

21 532
91 470

Icke
finansiella
skulder

1481 099

33011
1514 110

Summa

55 797
464 777
1294 025
28 179 610

230 644 181
256 862

14 142
1618072
267 441
262 794 907

Summa
2117 429

230 964 142
29 733 550
1255941
264 071 062
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(Belopp i tkr)

Klassificering av finansiella tillgangar

och finansiella skulder 2007 Tillgangar
varderade till Lane-
verkligt varde fordringar
Finansiella tillgangar via resultat- Innehav och kund-
rakningen till forfall fordringar
Andra immateriella tillgangar
Aktier och andelar* 480 534
Obligationer och andra rantebarande papper* 960 627
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 18 196 779 9619 622
Placeringstillgdngar for vilka livforsakringstagaren
bar placeringsrisk 308 345 296
Ovriga fordringar 682 180
Materiella tillgadngar
Kassa och bank 1 754 559
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 387 382
Summa tillgangar 309 786 457 18 196 779 12 443 743
* varav for handelsandamal 155 311 tkr
Finansiella skulder Skulder Finansiella
varderade till skulder
verkligt varde via varderade till
resultatrakningen upplupet
anskaff-
ningsvarde
Forsakringstekniska avsattningar 647 858
Forsakringstekniska avséattningar for livforsékringar
for vilka forsakringstagaren bar risk 308 768 178
Ovriga skulder 29 831 531
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1 480 301
Summa skulder 308 768 178 31 959 690
Not 38 Loptidsanalys tillgangar och skulder 2008 och 2007
Loptidsanalys 2008
(efter balansdagen)
Finansiella tillgangar <1 manad 1-3 man 3 man-1 ar
Obligationer och andra rantebédrande papper 2118763 21 489 5
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 8227 834
Ovriga fordringar 250 297 6 566
Kassa och bank 1618072
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 14 545 252 896
Summa 4001 677 8 487 296 21489 5
Finansiella skulder <1 manad 1-3 man 3 man-1 ar
Ovriga forsakringstekniska avsattningar 82 636 248
Pagaende fondhandel 319 961
Gvriga skulder
- Skulder till pensionssparare, ej faststallda avgiftsmedel 28
- Lan, Riksgalden 681 855 50 000 200 000
- Leverantorsskulder 14 493 5588
- Ej likviderade affarer 148 151
-Aterforda forvaltningsavgifter 1222 929
- Ovrigt 4123
Delsumma dvriga skulder 848 622 55 588 1422929 28
Summa 1 168 665 55 588 2059177 28
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Icke
finansiella
tillgangar Summa
56 774 56 774
480 534
960 627
27 816 401
308 345 296
682 180
5628 5628
1754 559
19 122 406 504
81524 340508 503
Icke
finansiella
skulder Summa
909 538 1557 396
308 768 178
29 831 531
28 589 1 508 890
938 127 341 665 995
1 ar-5 ar >5 ar Summa
658 735 12 152 789 19951 776
8227 834
256 863
1618072
267 441
658 735 12 152 789 30 321 986
14ar-5 ar >5 ar Summa
636 330
319 961
179 340 28 179 340
450 000 1 381 855
20 081
148 151
1 222 929
4123
629 340 30 956 479
629 340 - 31912770
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Loptidsanalys 2007

(efter balansdagen)

Finansiella tillgangar

Obligationer och andra rantebédrande papper
Ovriga finansiella placeringstillgdngar

Ovriga fordringar

Kassa och bank

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Summa

Finansiella skulder
Ovriga forsakringstekniska avsattningar

Pagaende fondhandel

Gvriga skulder

- Skulder till pensionssparare,
ej faststallda avgiftsmedel

- Lan, Riksgalden

- Leverantérsskulder

- Ej likviderade affarer

- Aterforda forvaltningsavgifter
- Ovrigt

Delsumma dvriga skulder

Summa

Not 39 Hindelser efter balansdagen

<1 manad

679 355
1 754 559

387 382
2 821 296

<1 manad
42
422 882

2483111
20813
356 878

7 029
2867 831
3290 755

1-3 man

1436

1436

1-3 man

367

367
367

3 man-1 ar
5787 720
9619 622

1389

15 408 731

3 man-1 ar
647 816

50 000

1480 301

1530 301
2178 117

Borsaret 2009 har inletts med internationellt fallande kurser. For PPM far detta effekter
pa exempelvis det forvaltade kapitalet som minskar. Om nedgangen fortsatter kan arets

procentuella uttag av PPM-avgift behtva tkas for att motsvara prognosticerat belopp.

Aterbéringsrantan i januari 2009 i den traditionella forsakringen &r O procent som en féljd
av att antagandena om den framtida avkastningen é&r fortsatt laga. | dag bedéms risken for
atertag av tidigare tilldelad aterbaringsranta som ldg men om marknadslaget fortsatter att

forsamras ytterligare okar risken for atertag.
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1 ar-5 ar
5296 176

5296 176

1ar-5 ar

26 313 333
550 000

26 863 333
26 863 333

>5 ar
7 112 883

7112883

>5 ar

50 000

50 000
50 000

Summa

18 196 779
9619 622
682 180

1 754 559

387 382
30 640 522

Summa
647 858
422 882

26 313 333
3133111
21180
356 878
1480 301
7 029

31 311 832
32 382 572
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Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stdllning. Vi bedomer
vidare att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten &r betryggande.

Arsredovisningen har faststillts av Premiepensionsmyndighetens styrelse den

20 februari 2009.

Marie Rudberg
Ordférande

Gerhard Larsson

Monica Sundstrom

Monica Sundstrom

Johan Hellman
Generaldirektor

Hans-Eric Holmqvist
Vice ordférande

Monica Rodrigo

Hakan Tidlund
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Styrelsen>

Namn
Ordférande
Thomas Franzén

Marie Rudberg

Vice ordférande
Marie Rudberg

Hans-Eric Holmqvist

Ovriga ledamdoter
Astri Muren

Monica Rodrigo

Monica Sundstrom

Hakan Tidlund

Gerhard Larsson

Hans-Eric Holmqvist

Johan Hellman

Personalforetridare™
Ronny Krusell vice ordf,

tf ordf ST

Ronny Krusell, ordf ST
Jonas Aronsson, ordf SACO-S

Ledamot
perioden

080101—-080630
080701-081231

080101-080630

080701-081231

080101-080630

080101-081231

080101-081231

080101-081231

080101-081231

080101-080630
080701-081231

080101—-080518
080519-081231
080101—-081231

Andra rads- och styrelseuppdrag

Ordforande i arbetsformedlingen

Fora AB
Forsakringsinformation AB

Se ovan

Némnden i valmyndigheten (vice ordf.)

Suppleant for ordféranden i styrelsen for
sparbankernas forsakringskassa

Svenska Turistforeningen STF AB (vice ordf.)

Stiftelsen Rodakorshemmet (ordf.)

ERTICO s.c., (ordf.)

Autobalance Svenska AB

Samarbetskommittén for det statliga avtalsomradet (vice ordf.)

Forsta AP-fonden (vice ordf.)

Svenska Filminstitutet (ordf.)

Malmbergs Elektriska AB (ordf.)

Teracom AB (ordf.)

C4 Partners

Handu AB (ordf.)

Statkraft/SCA Vindil AB (ordf.)

Ledamot av styrelsen for Center for advanced studies
in leadership

Statens Pensionsverk, SPV

Regeringens sérskilde utredare av ”livsmedelskedjan”
Regeringens sirskilde utredare av ”Oversyn av missbruks-
och beroendevarden i Sverige”

Se ovan

52 Ersittningar och formaner till styrelse och ledande befattningshavare redovisas i not 15

53 Enligt personalforetradarforordningen (1987:1101).
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