Premiepensionsmyndigheten

Arsredovisning for Premiepensions-
myndigheten avseende ar 2009

Datum 2010-02—16

Dar S 2009:07/2010/2



GD:s forord

Stark aterhdmtning i premiepensionssystemet

Kanske kommer 2009 att bli ihagkommet som det stora aterhdmtningsaret
pa de finansiella marknaderna. Aldrig tidigare har en sa stor borskrasch som
den som tyngde 2008 foljts av en sa kraftig uppgang. Som ett exempel kan
nidmnas att stockholmsbdorsen steg med hela 47 procent under 2009. Det
aterstar dock ytterligare ca 40 procent for att komma upp till toppnivan fran
2007.

For premiepensionsspararnas del innebar utfallet 2009 i genomsnitt en
uppgang med hela 34,7 procent, vilket dr det bésta resultaten nagonsin i
premiepensionens historia. Detta ska jamforas med minus 34,5 procent
2008. Vid arsskiftet hade 97 procent av alla sparare en positiv
virdeutveckling pa sina premiepensionskonton som nu i genomsnitt uppgar
till drygt 3,2 procent per ar sedan start.

Vid forra arsskiftet var situationen den omvinda. Da hade 72 procent av
spararna en negativ viardeutveckling och en genomsnittlig arlig avkastning
pa minus 0,8 procent. Att det dr sa stora och snabba kast i
premiepensionssystemet beror pa att mer dn 80 procent av
premiepensionspengarna ligger i aktiefonder. Att premiepensionssparandet
priglas av stora och snabba kast kommer att fa allt storre betydelse i takt
med att premiepensionens andel av den totala allménna pensionen okar. For
dem som gar i pension nu utgor premiepensionen en mycket liten andel av
den totala allmdnna pensionen, i snitt ca 135 kr per manad. Enligt vara
berdkningar kommer emellertid premiepensionens andel att 6ka kraftigt,
och utgora omkring 10-40 procent av den totala allménna pensionen nir
systemet &r fullt infasat om ca 25 ar.

Denna och ett antal andra viktiga framtidsfragor har vi nyligen
dokumenterat i en rapport som vi valt att kalla analytiskt testamente (dnr
PPM VER 2009-106) som publicerades strax fore arsskiftet. I testamentet
har vi samlat en del av de erfarenheter av premiepensionssystemet och
skotseln av systemet som vi fatt under den tid som myndigheten funnits.
Fokus ligger pa framtida effekter av nagra tendenser som vi sett redan nu
och som vi velat uppmérksamma beslutsfattarna pa i god tid, dvs. pa
omraden dir det enligt var mening finns anledning att noga folja
utvecklingen framover.
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Verksamheten det sista aret — ’projektlige”

Det stod tidigt klart att det sista aret skulle bli en utomordentligt stor
utmaning och pafrestning pa organisationen. Utifran vara 6vergripande mal
formulerade vi vart uppdrag for 2009 pa foljande sitt:

e PPM ska bedriva den ordinarie 1opande verksamheten med samma
hoga krav pa kvalitet, effektivitet och sékerhet som tidigare dnda fram
till den sista dagen.

e PPM ska pa bista sitt bista i arbetet med att forbereda starten av
Pensionsmyndigheten sa att den far forutsittningar att kunna verka med
full kraft fran forsta dagen. Parallellt med detta maste alla atgérder,
savil praktiska som formella, vidtas for att kunna avveckla PPM och
fora over verksamheten i Pensionsmyndigheten.

e PPM ska slutfora och driftsitta 2 K-projektet samt paborja arbetet med
att reformera premiepensionssystemet och lamna 6ver detta till
Pensionsmyndigheten sa att driftsittning kan ske i maj/juni 2010.

For att kunna genomfora allt detta kridvdes bl.a. att vi nédstan tredubblade it-
utvecklingskapaciteten jamfort med 2008. Totalt sett for hela myndigheten
okade antalet arbetade timmar fran 348 000 timmar 2008 till 444 000
timmar 2009, dvs. en 6kning med néstan 100 000 timmar eller 28 procent.
Detta kunde goras med hjélp av ett stort antal konsulter. Drygt en fjardedel
av det totala antalet arbetade timmar har utforts av konsulter.

Trots det omfattande ombildningsarbetet har vi fortsatt att vidareutveckla
den ordinarie 16pande verksamheten pa flera omraden. Bland annat har en
ny forvaltningsmodell, som utgor best-practice pa omradet, inforts for den
traditionella forsdkringen. Syftet dr dels att uppna en hogre forvintad
avkastning och didrmed hogre pensioner, dels att ytterligare reducera risken
for insolvens. Mot slutet av aret genomfordes ett arbete med stod av ett
revisionsbolag for att vidareutveckla vissa av de viktigaste kirnprocesserna.
Det omfattande arbetet med att konsolidera it-stdden slutférdes under
sommaren. Arbetet har resulterat i forbéttrad prestanda och tillginglighet,
forenklad hantering, 6kad sidkerhet och uppdatering av plattformarna i it-
stoden. Under aret har en handlingsplan avseende intern styrning och
kontroll implementerats. Darmed har den betryggande nivan pa den interna
kontrollen och styrningen som uppnaddes redan 2008 kunnat befistas.

Den storre arbetsvolymen och det darmed 6kade resursbehovet i
kombination med flera stora och komplexa projekt med starka dmsesidiga
beroenden och snéva tidsplaner krivde att vi gjorde anpassningar nér det
giller ledning/styrning, organisation och arbetssitt/arbetsformer. Dessa
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speciella forhallanden som kom att prigla 2009 kallade vi projektlage”.
Man kan sédga att PPM slutade som det startade — som ett stort projekt.

Med facit i hand kan vi konstatera att vi pa ett mycket framgangsrikt sitt
har genomfort vart uppdrag under det sista aret. Detta tack vare hart arbete,
stark vilja och entreprenoranda. Vi har dven uppnatt den malbild som
styrelsen faststédllde hosten 2008 for vad PPM skulle ldmna 6ver till den nya
pensionsmyndigheten. Malbilden inneholl tre omraden: arbetsprocesserna,
personalen och it-stoden.

I november beslutade regeringen att vi inte skulle fullfolja det uppdrag som
vi hade fatt att under 2009 etablera en reglerad samverkan med
kommersiella aktorer som tillhandahéller webbaserade PPM-tjanster (2 K-
projektet). Konkret innebar detta att vi inte skulle teckna avtal med och
koppla pa externa aktorer pa den tekniska 16sning som vi utvecklat. I stéllet
skulle fragan analyseras ytterligare. Beslutet foregicks av en livlig debatt i
media och diskussioner i Pensionsgruppen (parlamentarisk arbetsgrupp).
Mediedebatten kom tyvirr att priaglas av en rad felaktigheter och
missforstand, bade betriffande syftet med 2 K och premiepensionssystemet
i sig. I debatten framkom inte heller nagra alternativ eller nagon analys av
vilka konsekvenserna skulle bli av att senareldgga eller ligga ned 2 K-
projektet. Syftet med 2 K-16sningen &r att stirka pensionsspararnas stédllning
pa en marknad som redan finns och som vuxit fram utan PPM:s medverkan.
Min bedomning ir att det bradskar att skapa béttre forutséttningar for
styrning och kontroll 6ver denna snabbt vixande marknad som redan
omfattar 6ver 600 000 premiepensionssparare. Sa linge inget gors kan mer
eller mindre seri0sa foretag fortsitta att operera relativt ostort samtidigt som
pafrestningarna okar pa fonderna och myndighetens it-stod genom en
utveckling med allt storre in- och utfloden ur fonderna.

Mervirden som PPM tillfort pensionsspararna

PPM:s motto har sedan starten varit att "PPM dér till for pensionsspararna”.
Mervirden som PPM har skapat med sin verksamhet &r bl.a.

e PPM har tillfort ett mervirde for pensionsspararna genom de
avgiftsrabatter som aterfort miljardbelopp fran fondbolagens
forvaltningsavgifter till pensionsspararna. Rabatterna gor att
pensionerna blir 10-15 procent hogre @n vad de skulle ha blivit om
avgiftsrabatterna inte fanns. Vi har ocksa genom var existens bidragit
till en prispress pa annat fond- och pensionssparande.
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¢ Administrationskostnaderna har varit mycket ldgre hos PPM in hos
privata fond- och livforsdkringsbolag i Sverige. Denna jimforelse giller
dven internationellt. Det har verifierats tva ar i foljd av ett utlandskt
konsultbolag i en internationell benchmarkingstudie. Dessutom
konstaterar man att PPM:s serviceniva har varit hog trots de laga
kostnaderna. Laga administrationskostnader innebér ett mervirde for
pensionsspararna, eftersom hoga administrationskostnader groper ur
pensionskapitalet.

e Nir det giller snabbheten i hanteringen sa har det inte funnits nagot
annat fondtorg pa marknaden som varit snabbare dn PPM:s, trots att vi
hanterat sa manga fonder och sa mycket kapital.

e PPM har varit en neutral informationsgivare att vinda sig till i fond- och
pensionsfragor. Spararna har dirmed sluppit bade risken for och kénslan
av att bli pasalda sparprodukter istéllet for att bli informerade.

Cirkeln sluts

Efter néstan tolv ar &r det dags att sluta cirkeln. Jag har varit med fran den
absoluta borjan nar myndigheten byggdes upp — utan nagra egentliga
forebilder och med enbart utkast till lagtext att halla sig till.

Den verksamhet som PPM byggt upp och som nu limnats 6ver till
Pensionsmyndigheten idr effektiv och vil fungerande. Personalen pa PPM
har trivts och det har funnits en sérskild anda pa PPM som kiénnetecknats av
vilja, stolthet och entreprenorskap. Fokus har alltid legat pa
pensionsspararnas bésta.

Premiepensionssparandet dr ett vilskott sparande som svarar mot de
intentioner som fanns 1 pensionsdverenskommelsen. Det finns ett brett
utbud av fonder och genom vara rabattkrav pa fondbolagen har vi de
senaste aren aterfort miljarder till spararnas konton. Premiepensionen blir i
ar dessutom den del av pensionen som motverkar den automatiska
balanseringen, bromsen, i pensionssystemet. Det innebér att
premiepensionsdelen bidrar till den riskspridning i systemet som var en av
grundtankarna bakom pensionsreformen.

Vi har ocksa gatt i mal med de tva stora fragor som vi drivit sedan mitten av
2000-talet. Dels har en sérskild pensionsmyndighet bildats for all statlig
pension, dels har sjdlva premiepensionssystemet vidareutvecklats. Bada
dessa fragor har vi drivit for att forbittra och férenkla for pensionsspararna.
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Det kinns privilegierat att fa sluta pa detta sitt och jag dr 6vertygad om att
det arbete som gjorts pa PPM skapat mycket goda forutsittningar for
Pensionsmyndighetens fortsatta verksamhet.

Johan Hellman

Generaldirektor
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Lasanvisning - Aterrapporteringskrav till regeringen
Regeringen har for budgetaret 2009 i regleringsbrevet meddelat krav pa aterrapportering.

Nedan redovisas var i arsredovisningen aterrapporteringen sker:

Aterrapporteringskrav

Rapporteras i avsnitt

Resultatet

Totalt avgiftsuttag

Totala driftskostnader och uppdelat pa kostnadsslag

Myndighetens kostnader for uppbyggnad av en pensionsmyndighet
Hur robustiseringen av it-stoden genomforts

Volymer avseende fondbyten, pensionssparare och
pensioneringsidrenden

Totalt forvaltat kapital

Genomsnittilder for uttag av pension

Hur samarbetet med Forsédkringskassan och
Pensionsmyndighetsutredningen (S2008:05) bedrivits

Forvaltningsberittelse
Fondforsdkring

Resultat och driftskostnader
Resultat och driftskostnader
Robustisering av it-stoden

Fondforsdkring
Pensionsspararna

Femarsoversikt och sammanstillning
over visentliga uppgifter

Pensionsspararna

Samverkan med Forsédkringskassan och
Pensionsmyndighetsutredningen

PPM har vidare aterrapporterat uppdrag som foljer av regleringsbrevet enligt foljande:

Uppdrag

Redovisning

1. Sékerstilla verksamheten inom myndighetens ansvarsomrade och
medverka till en effektiv 6vergang av verksamheten till en ny
pensionsmyndighet den 1 januari 2010.

I avsnitt Samverkan med
Forsdkringskassan och
Pensionsmyndighetsutredningen

2. Redovisning av i vilken grad den sirskilda krediten for handel med
fonder utnyttjats under 2008 samt det framtida behovet av en sadan
kredit (1 mars 2009)".

Utgiftsprognos 1 for 2009 (EKO 2009-
8)

3. Bista och Iopande samrada med Pensionsmyndighetsutredningen.
PPM ska bl.a. 6verlamna underlag fér den del som ror nuvarande PPM
for att utredningen ska kunna ta fram ett budgetunderlag for den nya
pensionsmyndigheten fér 2010-2012.

PPM har 16pande samratt med PMU
och 6verlamnat nodvindigt underlag
(se sid. 47).

4. Bista regeringen (Finansdepartementet) i utvecklingsarbeten
avseende premiepensionssystemet.

PPM har bistatt regeringen.

5. Vidta nédvindiga forberedelser, innefattande nodvindig it-
utveckling och kommunikation med allménheten, infor planerade
foridndringar av premiepensionssystemet senast den 2 maj 2010.

I avsnitt Andringar av
premiepensionssystemet.

6. Redogora for hur projektet kompletterande kanaler avseende
samverkan med aktorer som tillhandahaller webbaserade tjdnster inom
premiepensionssystemet har bedrivits, bl.a. mot bakgrund av att
tjénsterna inte ska driftssittas innan arsskiftet 2009/2010.
Redogorelsen ska innehalla en beskrivning av hur dverlamnandet av
projektet till Pensionsmyndigheten sker.

I avsnitt Framvdxande marknad for
tjcinster med anknytning till
premiepensionssparandet.

Utgiftsprognoser 2009 inklusive myndighetens kostnader for
uppbyggnad av en pensionsmyndighet och en prognos for ackumulerad
skuld till Riksgéldskontoret avseende riantekontokredit for
rorelsekapitalbehov f6r 2008 och 2009 och anviindningen av den
sdrskilda krediten enligt 23 § budgetlagen vid fyra tillfdllen (2 mars, 18
maj, 6 augusti och 29 oktober).

Utgiftsprognoser (dnr EKO 2009-8,
EKO 2009-27, EKO 2009-35 och EKO
2009-46).

! Uppdrag i regeringens regleringsbrev for budgetiret 2008 avseende Premiepensions-

myndigheten.
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Uppdrag Redovisning

Organisationsstyrning

PPM ska forbereda och paborja avvecklingen av myndigheten och I avsnitt Avvecklingen av PPM
vidta erforderliga atgirder infor det att PPM avvecklas den 31
december 2009.

;\rsredovisning for Premiepensionsmyndigheten avseende ar 2009 Datum  2010-02-16

Dnr S 2009:07/2010/2
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Ar 2009 1 sammandrag

Premiepensionsmyndigheten (PPM) gor bedomningen att myndigheten har
natt malen i regleringsbrevet for ar 2009.

e Resultatet for budgetaret 2009 uppgick till 547,1 (-100,0) miljoner kronor.

e  Genomsnittlig avkastning i fondrorelsen var under ar 2009 34,7 (-34,5)
procent, medan avkastningen i den traditionella forsdkringen uppgick till 4,8
(-2,0) procent.

e Den genomsnittliga arliga avkastningen i premiepensionssystemet har sedan de
forsta inbetalningarna till systemet dgde rum ar 1995 varit 3,2(-0,8) procent.
Motsvarande avkastning inom inkomstpensionssystemet har berédknats till 2,1
(3,5) procent per ar.

e Virdet pa 6,2 miljoner pensionssparares fondinnehav uppgick vid arsskiftet till
340 (231) miljarder kronor. Den 31 december hade ca 97 (28) procent av
pensionsspararna haft en positiv virdeutveckling pa sina konton sedan de
intrddde i systemet.

e Tillgangarna i den traditionella forsékringen uppgick till 2,2 (1,7) miljarder
kronor vid utgangen av aret. Andelen personer som valt att ta ut premie-
pensionen i form av traditionell forsiakring under aret utgor ca 10 (14) procent.

e Fondbolagens forvaltningsavgifter for ar 2009 uppgick till ca 2,2 (2,0)
miljarder kronor. Av dessa kommer ca 1,4 (1,2) miljarder kronor att aterforas
till pensionsspararna, vilket motsvarar en sdnkning av den genomsnittliga
forvaltningsavgiften fran 0,82 (0,79) procent till 0,31 (0,30) procent, dvs. en
rabatt pa 0,51 (0,49) procentenheter.

e Antalet fondbyten uppgick till 4,5(3,2) miljoner vilket dr en 6kning med 41
(24) procent jamfort med foregaende ar.

e Det genomsnittliga manadsbeloppet per person vid uttag av premiepension
uppgar till drygt 124 (145) kronor for fondforsékring och 135 (123) kronor for
traditionell forsdkring. Totalt har 857,6 (826,3) miljoner kronor betalats ut i
premiepension.

e [ oktober 2009 beslutade riksdagen att inrédtta Pensionsmyndigheten som
fr.o.m. den 1 januari 2010 skulle komma att 6verta all verksamhet fran PPM.
Som en f6ljd av detta avvecklades PPM den 31 december 2009.

e Riksdagen har beslutat att premiepensionssystemet ska dndras genom att
Premiesparfonden (icke-valsalternativet) ska ersittas med ett forvalsalternativ
med generationsfondsprofil. Det ska dven vara mojligt att aktivt vilja
forvalsalternativet. De sparare som vill ha statlig férvaltning ska dirutéver ges
mdojlighet att vilja andra riskprofiler dn de som erbjuds i férvalsalternativet.
Riksdagen har dven beslutat att bestimmelserna om ett efterlevandeskydd fore
pensionstid ska tas bort.

e PPM har sedan hosten 2007 arbetat for att etablera en reglerad samverkan med
de kommersiella aktorer som tillhandahaller webb-baserade tjénster med
anknytning till premiepensionssystemet. PPM har under 2009 tagit fram en
fardig it-systemlosning och ett standardavtal mellan PPM och aktorerna. Under
senhosten beslutade regeringen att ytterligare analyser av webbaserade tjidnster
ska genomforas.

Arsredovisning for Premiepensionsmyndigheten avseende ar 2009 Datum  2010-02-16
Dnr S 2009:07/2010/2
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Forvaltningsberittelse och resultatredovisning

Styrelsen for Premiepensionsmyndigheten (PPM) ska uppritta en
arsredovisning for 2009 enligt lagen (1995:1560) om arsredovisning i
forsikringsforetag (ARFL) enligt vad som anges i lagen (1998:710) med
vissa bestimmelser om Premiepensionsmyndigheten samt i
Finansinspektions foreskrifter och allménna rad (FFES). Vid upprittandet
av arsredovisningen ska dven 1 kap. 3 och 4 §8§, 2 kap. 5 och 8 §§, 3 kap.
forutom andra stycketi 1 §, samt 7 kap. 2 § forordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag (FAB) tillimpas. Arsredovisningen ska
dven innehalla en resultatredovisning och en sammanstillning 6ver
visentliga uppgifter samt 6vriga visentliga upplysningar (enligt 2 kap. 4 §
andra stycket och 5 § samt 3 kap. férutom andra stycket i 1 § (FAB).

I arsredovisningen har jamforande siffror for ar 2008 redovisats inom
parentes.

PPM:s verksamhet

PPM var fram t.o.m. den 31 december 2009 forsédkringsgivare for
premiepensionen i det allminna &lderspensionssystemet’. PPM:s
huvudsakliga uppgifter var att hantera individuella konton for
pensionsmedel i1 olika virdepappersfonder, att besluta om och medverka vid
utbetalning av pensioner, att tillhandahalla efterlevandeskydd under
pensionstid samt att informera om premiepensionssystemet. PPM ansvarade
ocksa for den tillfilliga forvaltningen av avgiftsmedel hos Riksgilden.
Myndighetens verksamhet bedrevs enligt forsdakringsmaéssiga principer.

Regeringen har beslutat att malet for PPM:s verksamhet var att

— administration och férvaltning av premiepensionerna skulle bedrivas
med laga kostnader och till nytta for pensionsspararna,

— de erbjudna forsidkringsprodukterna dver tiden var for sig skulle béra
sina egna kostnader.

PPM bedrev forsdkringsrorelse avseende fondforsdkring och traditionell
forsakring.

? Ansvaret for premiepensionen och den tillfilliga forvaltningen av avgiftsmedel
overfordes till Pensionsmyndigheten den 1 januari 2010.

Arsredovisning for Premiepensionsmyndigheten avseende ar 2009 Datum  2010-02-16
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Finansinspektionen utdvade tillsyn dver PPM:s verksamhet. Tillsynen var 1
allt visentligt densamma som den Finansinspektionen har 6ver
forsdakringsbolag.

PPM leddes av en styrelse med fullt ansvar infor regeringen.
Revisionsutskottet var ett beredningsorgan till styrelsen och bistod i fragor
avseende riskbedomningar, internkontroll, extern redovisning, extern
revision och internrevision. Generaldirektoren ansvarade for och ledde den
l6pande verksamheten enligt styrelsens direktiv och riktlinjer.
Myndighetens centrala forvaltning var lokaliserad till Stockholm. I
Soderhamn bedrevs bl.a. kundservice och handldggning av
pensionsirenden, viss it-verksamhet samt skanning och dokumenthantering.
Medelantalet’ anstiillda vid myndigheten uppgick under ar 2009 till 216
jamfort med 185 under ar 2008.

Viktigare hindelser under aret

fiterhc‘imtning i premiepensionssystemet

Under ar 2009 har svenska och utldndska aktiemarknader utvecklats starkt
positivt och premiepensionssparandet har aterhdmtat sig patagligt fran det
borsfall som intrdffade hosten 2008. Det forsta kvartalet karaktériserades av
stora sviangningar, med en svagt negativ utveckling totalt sett. Under andra
kvartalet viande aktiemarknaderna upp igen och den positiva utvecklingen
fortsatte sedan under resterande del av ar 2009. Stockholmsbdorsens
uppgang under aret blev 47 procent (OMX SPI). Det kan jamforas med den
genomsnittliga utvecklingen i PPM:s fondrorelse som uppgick till 34,7
procent. Det samlade premiepensionsfondkapitalet uppgick per den sista
december 2009 till 340 miljarder kronor. Sedan de forsta inbetalningarna
gjordes ar 1995 har internrdntan (genomsnittlig kapitalviktad avkastning) i
systemet varit 3,2 procent per ar. Det dr en kraftig 6kning jamfort med
internrdntan vid arsskiftet 2008/2009 som uppgick till -0,8 procent.

Pensionsmyndigheten och avvecklingen av PPM

I oktober 2009 beslutade riksdagen att inridtta Pensionsmyndigheten, som
fran och med den 1 januari 2010 skulle komma att 6verta all verksamhet
fran PPM. Som en foljd av inrdttandet av Pensionsmyndigheten
avvecklades PPM per den 31 december 2009.

3 Medelantalet anstillda motsvarar antalet arsarbetskrafter enligt ESV:s allménna rad 2 kap.
4 § FAB.
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Under aret har PPM drivit ett sdrskilt projekt for att forbereda avvecklingen
av myndigheten. Fran och med den 1 januari 2010 har ansvaret for den
fortsatta avvecklingen Overtagits av en sérskild avvecklingsorganisation,
Avvecklingsmyndigheten for Premiepensionsmyndigheten och delar av
Forsdkringskassan. Avvecklingsorganisationens arbete paborjades redan
den 1 oktober 2009.

Andringar i premiepensionssystemet

I december 2009 beslutade riksdagen om dndringar i
premiepensionssystemet. Andringarna innebir bl.a. att Premiesparfonden
laggs ner och ersitts med ett forvalsalternativ med generationsfondsprofil.
Vidare ska sparare som inte vill sétta ihop en fondportfolj pa fondtorget ges
mojlighet att sjdlva vilja annan riskprofil an den som erbjuds i
forvalsalternativet. Riksdagen beslutade dven att bestimmelserna om ett
efterlevandeskydd fore pensionstid ska tas bort. Merparten av
lagindringarna trader ikraft den 3 maj 2010.

Under aret har PPM arbetat med att genomf6ra nodvindiga forberedelser
inklusive it-utveckling och kommunikation med allménheten sa att
dndringarna av premiepensionssystemet kan inforas i maj 2010. Arbetet har
bedrivits i ndra samarbete med Sjunde AP-fonden.

Webbaserade tjdnster med anknytning till premiepensionssystemet

Sedan hosten 2007 har PPM arbetat med att skapa forutséttningar for en
reglerad samverkan med externa aktorer som erbjuder webbaserade tjanster
med anknytning till premiepensionssystemet. Under varen 2009
fardigstilldes den tekniska 16sning som bl.a. skulle mojliggora for
pensionsspararna att fa tillgang till sitt premiepensionskonto via externa
aktorers webb-platser. Vidare fiardigstilldes dven ett utkast till standardavtal
for samverkan mellan PPM och externa aktorer. Under senhosten beslutade
regeringen att ytterligare analyser av webbaserade tjanster ska genomforas.

Stora floden

Tillvixten 1 premiepensionssystemet kommer att vara betydande under
kommande ar. Enligt PPM:s prognoser kommer fondernas marknadsvarde i
premiepensionssystemet ar 2025 att uppga till 1 500 miljarder kronor. Nar
systemet kan ségas vara fullt infasat ar 2035, beriknas marknadsvirdet att
uppga till 2 800 miljarder kronor. Allteftersom kapitalet vixer och antalet
fondbyten okar, okar storleken pa kapitalstrommarna in och ut ur fonderna.
Kravet pa daglig likviditet i kombination med 6kad omsittning i
premiepensionssystemet kan pa sikt bli problematisk for fonderna och
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systemet. For att méta denna utveckling har PPM under senhdsten 2009
paborjat ett strategiarbete. Strategin syftar till att ta fram atgirder pa kort
och lang sikt for att mildra effekterna av stora in- och utfléden i fonderna.
Ett viktigt inslag i strategiarbetet ar att en dialog har inletts med
fondbranschen.

Fortsatt utveckling av den lopande verksamheten

Under varen 2009 genomforde PPM en ALM-studie. Studien resulterade i
att styrelsen beslutade om en reviderad placeringspolicy for den
traditionella livforsdkringen som bl.a. innebér att en ny forvaltningsmodell
infordes. Den nya forvaltningsmodellen innebér att den statregiska
allokeringen mellan réntebirande tillgangar och aktier ska utga fran den
traditionella livforsakringens skuldsida. Det innebdr att tillgangarna ska
fordelas mellan tva portfoljer: en skuldmatchningsporfolj och en
tillvaxtportfolj. Skuldmatchningsportfoljen ska sékerstélla att PPM vid varje
tidpunkt har rintebdrande tillgdngar som motsvarar de garanterade
utfistelserna i den traditionella forsikringen. Overskjutande medel ska
placeras tillvéixtorienterat med syfte att skapa en langsiktigt god avkastning.
Tillvixtportfoljen ska enligt styrelsens beslut utgoras av globala aktier.

Under varen faststilldes dven en reviderad placeringspolicy for den
tillfalliga forvaltningen. Enligt den nya placeringspolicyn ska det forvaltade
kapitalet i den ldnga portfoljen over tid motsvara ungefir tio manaders
preliminirt 6verforda pensionsritter for foregaende intjanande ar och
resterande medel ska placeras 1 betalningsberedskapen. Placeringar i den
langa portf6ljen far ske i nominella statsobligationer med en aterstaende
16ptid om hogst tolv ar. Placeringar i betalningsberedskapen far ske pa
konto i Riksgilden eller i statsskuldsvixlar. Delar av tillgangarna i den
tillfalliga forvaltningen far anvéndas for aterkopstransaktioner, i syfte att
hoja avkastningen i den tillfilliga forvaltningen. Enligt
overgangsbestammelser ska den nya policyn inforas successivt genom att de
nuvarande reala obligationsinnehaven fasas ut i takt med att obligationerna
forfaller.

Sommaren 2009 slutférdes den robustisering av PPM:s it-stod som
paborjades ar 2007. Bakgrunden till behovet av robustisering var bl.a. att
systemen blivit mer komplexa, att d&rende- och datamingderna har 6kat och
att kraven pa tillgidnglighet har hojts. Robustiseringsarbetet har bestatt i ett
stort antal it-aktiviteter av olika slag. Arbetet har resulterat i forbittrad
prestanda och tillginglighet, forenklad hantering, 6kad sdkerhet och
uppdatering av plattformarna. En mindre del av de planerade aktiviteterna
har 6verlamnats till den ordinarie systemforvaltningen for fortsatta atgarder.
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Aterforing av medel till pensionsspararna samt avgiftsuttag

I maj 2009 aterfordes aterbetalda fondavgifter (rabatter), arvsvinster och
minskningsmedel till pensionsspararna till ett viarde av 1 929 (2 174)
miljoner kronor.

Samtidigt belastades pensionsspararnas konton med myndighetens
avgiftsuttag for 2009. Det totala avgiftsuttaget uppgick till 451 (440)
miljoner kronor, vilket motsvarar 0,19 (0,16) procent av det forvaltade
kapitalet.

Begrdnsningsregeln for hogsta tillatna antal fonder

PPM beslutade under varen 2008 om en skirpning av begrinsningsregeln
for det hogsta antal fonder som samtidigt far registreras i
premiepensionssystemet av en forvaltargrupp eller koncern. Beslutet
innebar en sdnkning fran 50 till 25 fonder. Som en konsekvens av dndringen
upphivde PPM tidigare meddelade dispenser. PPM:s beslut 6verklagades
till lansritten, som i juni 2009 konstaterade att PPM haft ritt att besluta om
att hogst 25 fonder far registreras for varje forvaltargrupp. Lansritten
beslutade dven att de tidigare meddelade dispenserna ska kvarsta. Efter en
samlad bedomning valde PPM att inte 6verklaga till kammarritten.

Under 2007 beslutade PPM att avsla en begidran om dispens fran den da
gillande begriansningsregeln. Efter det att PPM:s beslut provats i bade
lansritt och kammarritt beslutade regeringsritten i november 2009 att inte
meddela provningstillstand, vilket innebar att PPM:s beslut att neka dispens
star fast.

Nir rittslaget kring begransningsregeln nu klarnat nagot blir det en uppgift
for Pensionsmyndigheten att inleda arbetet med nddvindiga anpassningar i
de olika bolagens utbud av fonder inom premiepensionssystemet.

Tjansteexport
PPM har kunnat bedriva tjanstexport inom myndighetens kunskapsomrade.
PPM har inte bedrivit nagon tjanstexport under ar 2009.

Bedomning av maluppfyllelse

PPM gor bedomningen att den ordinarie 1opande verksamheten @dnda fram
till sista dagen har bedrivits med samma hoga kvalitet, effektivitet och
sikerhet som under tidigare ar. Dessutom har den 16pande verksamheten
vidareutvecklats pa flera omraden.
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PPM gor bedomningen att myndigheten pa ett avgorande sétt har bidragit i
uppbyggnads- och ombildningsarbetet sa att Pensionsmyndigheten
framgéangsrikt kunde starta sin verksamhet vid arsskiftet. Den malbild som
PPM:s styrelse faststillde infor ar 2009 har uppfyllts. Malbilden var att
PPM vid utgangen av 2009 skulle lamna 6ver effektiva och vil fungerande
arbetsprocesser, en personal med fokus pa pensionsspararna,
fordndringsvilja och hog kompetens samt it-stod med hog prestanda som
var stabila och sikra och inte skulle krdva nagra storre dndringsatgirder
under Pensionsmyndighetens forsta ar. Parallellt med detta har alla atgérder,
savil praktiska som formella, vidtagits for att kunna avveckla PPM och fora
over verksamheten i Pensionsmyndigheten.

Nir det giller storre utvecklingsprojekt har PPM tillsammans med Sjunde
AP-fonden paborjat det omfattande arbetet med att genomfora de av
riksdagen beslutade dndringarna i premiepensionssystemet. Arbetet ligger
enligt plan och har Idmnats 6ver till Pensionsmyndigheten. Inom ramen for
2 K-projektet har PPM utvecklat en teknisk 16sning och utarbetat ett
standardavtal avseende de kommersiella aktorer som tillhandahaller
webbaserade tjdnster med anknytning till premiepensionssystemet.

Mot bakgrund av ovanstaende gér PPM den samlade bedomningen att
myndigheten har natt malen inom tilldelade medelsramar.
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Fondforsédkring

Fondforsédkring dr den del av PPM:s verksamhet som omfattar placeringen
av pensionsspararnas faststédllda pensionsritter. Lagen (1998:674) om
inkomstgrundad alderspension (LIP) foreskriver att medel som motsvarar
faststillda pensionsritter for premiepension ska fonderas och att
pensionsspararna ska ha mojlighet att sjalva bestimma hur de fonderade
medlen skall forvaltas for deras riakning.

Fondutbudet

Alla fonder som é&r registrerade hos Finansinspektionen och som uppfyller
kraven i UCITS-direktivet (85/611/EEG med senare dndringar) far
registreras 1 premiepensionssystemet. Déarutdver ska den fondforvaltare som
onskar delta, acceptera de villkor som PPM har stillt upp for deltagande
avseende daglig handel, rabatt pa forvaltningsavgiften, rapportering av
kurser m.m.*

I premiepensionssystemet var den 31 december 2009 88 (83) fondforvaltare
registrerade med tillsammans 777 (773) fonder. Under 2009 har 11 (3) nya
fondforvaltare registrerats 1 systemet medan 6 (6) fondforvaltare har
avregistrerats.

Inflode av kapital

I december 2009 placerades de faststiillda pensionsritterna for
intjdnandearet 2008 i premiepensionssystemet. Premieinkomsten for aret
uppgick till 29,6 (28,6) miljarder kronor. Enligt PPM:s bedomning kommer
ar 2010 premieinkomsten uppga till 30,8 miljarder kronor.

Under aret uppgick utflodet ur fondforsdkringsrorelsen till 1 142 (1 200)
miljoner kronor, varav 737 (734) miljoner kronor avsag
pensionsutbetalningar och 405 (473) miljoner kronor dverforts fran
fondforsédkringen till den traditionella forsdkringen. Enligt PPM:s
bedomning beriknas utflodet ar 2010 att bli 2 218 miljoner kronor, varav

1 415 miljoner kronor utgor pensionsutbetalningar och 803 miljoner kronor
beridknas overforas till den traditionella forsidkringen.

I december 20009 tillkom 177 704 (182 048) nya pensionssparare i premie-
pensionssystemet. Deras pensionsritter motsvarade 271 (279) miljoner

* Villkoren framgér av det samarbetsavtal som upprittas mellan PPM och det fondbolag
som Onskar ansluta sig till premiepensionssystemet.
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kronor. Tillsammans med Ovriga pensionssparares pensionsritter ingar de i
PPM:s tillfélliga forvaltning fram till dess att pensionsritterna placeras i
fonder. Pensionsspararna tilldelas den rédnta som forvaltningen genererar for
motsvarande tid.

Pensionsspararnas val

Figur 1 visar utvecklingen av andelen aktiva pensionssparare’ samt deras
andel av pensionskapitalet. Punkterna i diagrammet visar forhallandet per
den 31 december varje ar. Fram till ar 2004 minskar andelen aktiva.
Direfter foridndras trenden och andelen aktiva har sedan 2004 legat runt 57
procent. For 2009 uppgar de aktiva pensionsspararnas andel till 56 (57)
procent. De aktivas andel av kapitalet okar daremot for femte aret i rad.
Deras andel av kapitalet uppgick vid slutet av 2009 till 73,6 (72,8) procent.
Forklaringen dr att de aktivas pensionsritter 1 genomsnitt dr hogre och att de
som byter fran Premiesparfonden till en egen vald portf6lj har hogre
behallning pa pensionskontot jamfort med dem som viljer att ligga kvar i
Premiesparfonden.

75%

70% B~

4
65% \

600/0 \

55%

500/0 T T T T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

—a— Andel aktiva —a— Aktivas andel av kapitalet

Figur 1. Andelen aktiva pensionssparare och deras andel av fonderat kapital for aren 2000-
2009.

> Pensionssparare som gjort ett aktivt fondval vilket innebir att medlen inte ir placerade i
Premiesparfonden.
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Den 31 december 2009 hade totalt 6,2 (5,9) miljoner pensionssparare ett
fondinnehav i premiepensionssystemet till ett marknadsviarde om 340,2
(230,6) miljarder kronor. Av detta kapital var 26,4 (27,2) procent placerat 1
Premiesparfonden som forvaltas av Sjunde AP-fonden. Fondens strategiska
tillgdngsfordelning innebér att 82 procent av tillgangarna placeras i aktier
(varav 20 procent i svenska aktier, 10 procent i tillvixtmarknader och

52 procent i globala aktier), 8 procent 1 rdntebdrande virdepapper (varav

4 procent i svenska realrdnteobligationer, 2 procent i nominella
amerikanska statsobligationer och 2 procent i nominella brittiska
statsobligationer) samt 10 procent i alternativa placeringar (varav 8 procent
i riskkapitalfonder och 2 procent i hedgefonder).

Borsuppgangen under 2009 ledde till att fordelningen av fondkapitalet
mellan aktier och rintebdrande viardepapper i premiepensionssystemet
fordandrades. Andelen réintebdrande vardepapper i fondrorelsen sjonk under
2009 och var vid arsskiftet 7 procentenheter ldgre jamfort med samma
tidpunkt foregaende ar.

Fondkapitalet i hela premiepensionssystemets fondrorelse inklusive
Premiesparfonden, fordelar sig med 58,3 (52,3) procent i globala aktier,
varav 17,2 (8,3) procent tillviaxtmarknader och 41,1 (44,0) procent
utldndska utvecklade marknader, 24,5 (22,4) procent dr placerade i svenska
aktier, 15,8 (23,0) procent i rintebdrande virdepapper och likvida medel
och 1,5 (2,3) procent i alternativa placeringar (i huvudsak hénforliga till
placeringar i Premiesparfonden och Premievalsfonden).
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Figur 2. Fondkapitalet, inklusive Premiesparfonden, férdelat pa aktier och rintebirande
véardepapper per 31 december 2009.

Av tabell 1 framgar fordelningen av pensionsspararnas fondkapital pa de
fyra fondtyperna aktie-, bland-, generations- och riantefonder samt
Premiesparfonden.

Forvaltat kapital per Forvaltat kapital per Forvaltat kapital per
den 31 december 2009 den 31 december 2008 den 31 december 2007

Miljarder ~ Procent  Miljarder = Procent  Miljarder = Procent

kronor kronor kronor
Aktiefonder 179,0 53 105,2 47 162,8 53
Blandfonder 11,7 4 9,7 4 9,9 3
Generationsfonder 38,5 11 28,9 13 35,3 12
Réntefonder 21,3 6 24,2 9 12,9 4
Premiesparfonden 89,7 26 62,6 27 87.4 28
Totalt 340,2 100 230,6 100 308,3 100

Tabell 1. Fondplaceringarnas marknadsvirde per fondtyp per den 31 december 2007-2009.

Tabell 2 visar att fordelningen av fondkapitalet mellan méin och kvinnor &r
relativt konstant 6ver tid. For 2009 kan man dock notera en liten 6kning av
minnens andel av det totala kapitalet med en procentenhet. Kvinnors andel

av kapitalet har sjunkit till 44 procent och dr ddrmed pa samma niva som ar
2007.
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Forvaltat kapital per Forvaltat kapital per Forvaltat kapital per
den 31 december 2009 den 31 december 2008 den 31 december 2007

Miljarder Procent Miljarder Procent Miljarder Procent
kronor kronor kronor
Kvinnor 150,7 44 102,8 45 135,7 44
Mién 189,5 56 127,8 55 172,6 56
Totalt 340,2 100 230,6 100 308,3 100

Tabell 2. Fondplaceringarnas marknadsvirde fordelat pa kvinnor och mén, ar 2007 — 2009.

Virdeutveckling

I figur 3 visas den genomsnittliga arliga avkastningen i premiepensions-
systemet, mitt som internrinta (IR) sedan de forsta inbetalningarna till
systemet gjordes. Kurvan i figuren visar den genomsnittliga arsavkast-
ningen sedan 1995 som uppgick till 3,2 (-0,8) procent 2009. I berdkningen
har resultatet i den tillfalliga forvaltningen inkluderats men inte resultatet i
PPM:s traditionella forsakring.

Procent
100 - - - m

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

= Premiepensionssystemet Balansindex

Figur 3. Kapitalviktad arsavkastning (IR) sedan 1995, Premiepensionssystemet aren 2000-2009.

Den genomsnittliga avkastningen kan jimforas med om avkastningen
istdllet hade berdknats med hjélp av balansindex. Internrdntan hade vid en
sadan berdkning under samma period i genomsnitt uppgatt till 2,1 (3,5)
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procent per ar.° Balansindex anviinds for att rikna upp pensionsritterna i
inkomstpensionssystemet. Under den aktuella perioden har saledes den
genomsnittliga avkastningen per ar varit 1,1 procentenheter hogre i
premiepensionssystemet dn upprikningen i inkomstpensionssystemet. Det
kan jaimforas med foregaende ar da den genomsnittliga avkastningen var 4,5
procentenheter ldagre i premiepensionssystemet jamfort med uppriakningen
av inkomstpensionssystemet.

I figur 4 visas antalet pensionssparare fordelat pa olika nivaer av arlig
genomsnittlig avkastning pa det pensionssparade beloppet, métt som
internrinta’. Av figuren framgar att avkastningen har varit positiv for en
majoritet av pensionsspararna per 31 december 2009. Cirka 97 (28) procent
av pensionsspararna hade vid arsskiftet 2009/2010 en positiv avkastning
och den genomsnittliga kontobehallningen var 55 909 (40 667) kronor.

Antal pensionssparare
3500 000 +
3132000

3000000
2500000
2000 000

1500 000 +
1173 000

1000 000 + 764 000

500 000 | 412 000

219 000
39 000 112000 75000 64 000
0 . : : : . e

Under -2 -2tilo 0 till +2 +2till+4  +4till+6  +6till+8 +8till+10 +10till +12 Over +12
Procent

Figur 4. Antal pensionssparare grupperade pa olika nivéer av kapitalviktad arsavkastning, IR, sedan

intradet i systemet (tidigast 1995) fram till den 31 december 2009.

® I syfte att erhalla jamforbarhet med PPM:s resultat har en internriinteberikning gjorts
ocksa for utvecklingen av balansindex. Berdkningen har utforts pa foljande sitt: De arliga
kassaflodena i premiepensionssystemet har ”investerats” i balansindex i borjan pa varje ar
varvid ett fiktivt resultat har erhallits. Detta resultat har tillsammans med kassaflodena varit
ingdende parametrar i internrianteberdkningen. I berikningen har antagits att inbetald
pensionsavgift har gett motsvarande pensionsritt krona for krona redan fran 1995 vilket
blev verklighet forst fran ar 2000.

7 Beriikningarna ir baserade pa ett stickprov om drygt 16 000 individer.
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Risken i fondrorelsen miits som volatiliteten® i fondernas avkastning. Det dr
ett matt pa hur vérdet i fonderna har varierat over tiden. Volatilitet mits i
procentenheter och ju hogre tal desto hogre risk. Under 2009 minskade
risken fran 22,3 till 14,4 procentenheter. Orsaken till att risken i
fondrorelsen sjonk med 7,9 procentenheter under 2009 beror pa att
aktiemarknaden stabiliserades under forsta kvartalet och darefter foljde en
stabil borsuppgang under resten av aret. Den genomsnittliga risken for
perioden 2001-2009 var 15,5 (15,4) procentenheter.

Virdeutvecklingen i fondrorelsen under ar 2009 uppgick till 80,5 (-106,2)
miljarder kronor. Den genomsnittliga avkastningen 1 PPM:s fondrorelse var
34,7 (-34,5) procent under ar 2009 mitt som tidsviktad avkastningg. Sedan
fondrorelsens start ar 2000 @r den genomsnittliga arliga avkastningen plus
0,3 (-3,5) procent mitt som tidsviktad arsavkastning.

Virdet i Premiesparfonden steg med 35,1 procent under aret. Det kan
jamforas med en nedgang pa minus 36 procent under 2008. Fér dem som
hade sina pensionsmedel placerade i Premiesparfonden under 2009 innebar
det att de hade i genomsnitt 0,5 procentenheter hogre avkastning jamfort
med dem som hade egna valda portfoljer.

Fondernas prestationer

Nér PPM utvirderar fondernas prestation jimfors viardeutvecklingen i en
viss fond med den genomsnittliga viardeutvecklingen i ett jamforbart index.
Alla fonder inom en viss kategori dr kopplade till ett visst index som PPM
har valt ut.

Fonderna som ingar i premiepensionssystemet dr indelade i fyra fondtyper:
aktiefonder, blandfonder, generationsfonder och rintefonder. Fonderna dr
direfter indelade 1 kategorier, totalt 35 stycken. En kategori omfattar alla
fonder med samma investeringsinriktning.

I premiepensionssystemet finns knappt 800 fonder. Statistiskt borde den
genomsnittliga fondavkastningen for alla fonder i systemet hamna i niva
med index. I praktiken visar det sig att majoriteten av fonderna presterar
samre &n sitt jimforelseindex. En forklaring till detta dr att

% Standardavvikelsen for avkastningen i PPM-index.

% Avkastningen mits som tidsviktad avkastning. Det visar avkastningen pi en krona som
satts in i borjan pa perioden. Hiansyn har inte tagits till om kapitalets storlek fordndrats
under perioden. Det faktum att kapitalet varit stort i slutet av perioden da avkastningen har
varit god har inneburit att internridntan (som #r ett kapitalviktat matt) under perioden har
haft en hogre avkastning @n den tidsviktade avkastningen for samma period.
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forvaltningskostnader belastar fondernas avkastning men inte
jamforelseindex.

Bland aktiefonderna presterade 64 procent av fonderna bittre &dn sitt
jamforelseindex for perioden 2007 — 2009, se figur 5. Bést presterade
fonderna i kategorierna Europa/Euroland, Ryssland, Norden, Asien och
Fjarran ostern och IT och kommunikation. Sdmst presterade fonderna 1
kategorierna Sverige index, Bioteknik, Japan och Kina.

Bland riantefonderna har 72 procent av fonderna ldgre avkastning dn index.

For bland- och generationsfonder, dir tillgangsallokeringen skiljer sig
kraftigt at, dr det inte mojligt att pa samma sétt som for aktie- och
rantefonder jamfora med index.
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Figur 5. Andel av fonderna i premiepensionssystemet som presterat béttre 4n respektive fondtyps
jamforelseindex.

Fondbyten

Totalt genomfordes 4,5 (3,2) miljoner fondbyten under ar 2009 och de
genomfordes till 99,8 (99,4) procent via PPM:s webbplats. Endast en
marginell del av fondbytena, 0,2 procent, gjordes via blankett. Inga
fondbyten gjordes via talsvar eftersom den kanalen stiingdes i november
2008. Antalet fondbyten har okat 6ver tiden vilket framgar av figur 6. Den
procentuella 6kningen av fondbyten under 2009 blev avsevirt hogre jamfort
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med 2008 och 6kningen uppgick till 41 (24) procent. En stor del av
okningen de senare aren kan tillskrivas de forvaltningsforetag som under
senare ar regelbundet genomfor fondbyten at sina kunder.

Antal fondbyten
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Figur 6. Antal fondbyten per ar initierade av pensionssparare under aren 2000-2009.

Under 2009 bytte nagot fler an 890 000 (722 000) personer fonder vid
atminstone ett tillfdlle. Det innebér att andelen pensionssparare som har
genomfort fondbyten under ar 2009 har kat med tre procentenheter till
drygt 15 (12) procent jamfort med 2008. I gruppen som endast genomforde
ett fondbyte har ddremot antalet pensionssparare minskat. Under 2009
genomforde 230 000 personer ett (1) fondbyte och det dr en minskning med
26 000 personer jamfort med 2008. Storsta okningen av antalet
pensionssparare som gjorde fondbyten finns i den grupp som gjorde 11 till
20 fondbyten. I den gruppen bytte 100 000 pensionssparare fonder under
2009 jamfort med 44 000 under 2008. Procentuell innebér det en kning
med 128 procent jamfort med 2008. Flest pensionssparare aterfinns i
gruppen som gjorde 3-5 fondbyten per ar. I den gruppen var det 261 000
pensionssparare som bytte fonder under 2009.

I tabell 3 visas antalet pensionssparare som under aren 2007 till 2009
genomfort fondbyten, férdelat pa kon och antal byten. Generellt har mén
varit nagot mer aktiva dn kvinnor, dels &r det totalt sett fler min dn kvinnor
som har genomfort minst ett fondbyte, dels har mdnnen genomfort
fondbyten nagot oftare @n kvinnorna.
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Antal Antal pensionssparare Antal pensionssparare Antal pensionssparare

fondbyten 2009 2008 2007
Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Min Totalt

1 109 121 230 126 130 256 177 184 361
2 47 53 100 38 43 81 42 53 95
3-5 127 135 262 86 94 180 82 99 181
6-10 87 104 191 68 84 152 47 61 108
11-20 46 54 100 19 25 44 11 16 27
>20 4 5 9 3 5 8 2 3 5

Totalt 420 472 892 340 381 721 361 416 777

Tabell 3. Antal pensionssparare som genomfort fondbyten uppdelat pé frekvens och kon
under aren 2007-2009 (angivet i tusental).

Tabell 4 visar antalet fondbyten i olika aldersintervall de tre senaste aren. I
stort sett ar andelarna av pensionssparare som har gjort fondval under de tre
senaste aren konstant. Man kan dock notera en viss forskjutning av antal
fondbyten till gruppen yngre dn 30 ar. I den gruppen har bade kvinnor och
man okat sin andel med tva procentenheter under 2009. I motsvarande grad
har gruppen 6ver 50 ar minskat sin andel av fondbytena med tva

procentenheter.
Antal pensionssparare som Antal pensionssparare som genomfort Antal pensionssparare som genomfort
Alder, &r genomfort byten 2009 byten 2008 byten 2007
Kvinnor  Andel, Min Andel, Kvinnor Andel, Min Andel, Kvinnor Andel, Min Andel,
procent procent procent procent procent procent
<30 53 6 61 7 31 4 36 5 30 4 36 5
30-50 214 24 247 28 173 24 202 28 185 24 222 28
>50 153 17 164 18 136 19 143 20 146 19 158 20
Totalt 420 47 472 53 340 47 381 53 361 46 416 54

Tabell 4. Antal och andel pensionssparare som genomfort fondbyten uppdelat pa alder och
kon under aren 2007-2009 (angivet i tusental och procent).

Avgifter

Under aret uppgick PPM:s avgiftsuttag till 0,19 (0,16) procent av virdet pa
pensionsspararnas fondinnehav. Det motsvarar 451 (440) miljoner kronor.
Avgiftsuttaget ska ticka myndighetens administrationskostnader och
amorteringar.

For att tillforsdkra pensionsspararna laga kostnader #r forvaltarna,
forpliktade att lamna rabatt pa fondernas ordinarie avgifter.

Rabatterna beriknas individuellt men generellt géller att bolag som forvaltar
mycket kapital betalar en hogre rabatt an bolag med ett mindre
forvaltningskapital. Till grund for berdkningen ligger det totala kapitalet
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som ett fondbolag har i premiepensionssystemet och inte PPM:s innehav 1
respektive fond.

Pengarna som PPM far in fran fondbolagen aterfors till de fondsparare som
har eller har haft innehav i fonden, under den tid som rabatten avser.

Rabatten dr progressiv och beriknas for olika intervall. Inom varje intervall
finns ett fritt kostnadsuttag som uppgar till 0,10 procent for riantefonder och
0,15 procent for 6vriga fonder dar PPM inte kriver rabatt. Tanken bakom
PPM:s rabattmodell &r att det finns stordriftsfordelar vid kapitalférvaltning
som bor komma pensionsspararna till godo.

PPM fakturerar fondbolagen kvartalsvis i efterskott. Pengarna aterfors till
pensionsspararna under efterfoljande ar. I maj 2009 aterfordes totalt 1 281
(1518) miljoner kronor till pensionsspararna. Av dessa placerades 1 279
(1516) miljoner kronor i fondf6rsédkringen och 1,5 (2,0 ) miljoner kronor i
den traditionella forsdkringen.

Totalt fick fondbolagen in néstan 2,2 (2,0 ) miljarder kronor i
forvaltningsavgifter under 2009. Ungefir 1,4 (1,2 ) miljarder kronor
kommer att aterforas till pensionsspararna i form av rabatter under 2010. I
procent motsvarade det en genomsnittlig sinkning av forvaltningsavgiften
fran 0,82 (0,79) procent till 0,31 (0,30) procent, dvs. en rabatt pa 0,51 (0,49)
procentenheter. Rabatten innebér att pensionerna blir 10-15 procent hogre
dn vad de skulle ha blivit om rabatterna inte funnits.

I tabell 5 redovisas de genomsnittliga forvaltningsavgifterna i procent for
respektive fondtyp och for Premiesparfonden, efter att rabatten har dragits
av.

Fondtyp Forvaltnings- Forvaltnings- Forvaltnings- Forvaltnings-
avgifti procent  avgiftiprocent  avgiftiprocent  avgifti procent
utan avdrag, efter aterférda efter aterférda efter aterforda
2009 rabattmedel, rabattmedel, rabattmedel,

2009 2008 2007

Aktiefonder 1,37 0,45 0,47 0,45

Blandfonder 0,70 0,27 0,28 0,30

Generationsfonder 0,60 0,22 0,22 0,24

Rintefonder 0,46 0,19 0,17 0,23

Premiesparfonden 0,15 0,15 0,15 0,15

Totalt 0,82 0,31 0,30 0,33

Tabell 5. Forvaltningsavgiften i procent per fondtyp under &ren 2007-2009.

Av tabell 6 framgar avgifterna i kronor for respektive fondtyp och
Premiesparfonden efter det att rabatten har dragits av.
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Fondtyp Forvaltnings-  Forvaltnings- ~ Forvaltnings- ~ Forvaltnings-
avgifti avgifti avgifti avgift i
miljoner miljoner kronor miljoner kronor miljoner kronor
kronor utan efter aterforda  efter aterforda  efter aterférda
avdrag, 2009  rabattmedel, rabattmedel, rabattmedel,

2009 2008 2007

Aktiefonder 1 656 541 525 670

Blandfonder 181 71 27 29

Generationsfonder 193 71 67 77

Réntefonder 98 40 32 25

Premiesparfonden 106 106 107 123

Totalt 2234 829 758 924

Tabell 6. Forvaltningsavgiften i kronor per fondtyp under aren 2007-2009.

Av tabell 7 framgar totalt avgiftsuttag fran pensionsspararna.

2009 2008 2007

PPM:s administrationsavgift 0,19 0,16 0,13

Forvaltningsavgift 0,31 0,30 0,33

Totalt 0,50 0,46 0,46

Tabell 7. Totalt avgiftsuttag fran pensionsspararna, 2007-2009.

Nedan, i tabell 8, redovisas det totala kostnadsuttaget inklusive PPM:s

kostnader.
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Kostnadsuttag 2009 2009 2008 2008 2007 2007
Kostnader, Procent av Kostnader, Procent av Kostnader, Procent av
miljoner forvaltat miljoner forvaltat miljoner forvaltat

kronor kapital kronor kapital kronor kapital

Forvaltningsavgifter

brutto 2234 0,82 2004 0,79 2375 0,84

Rabatter

forvaltningsavgifter -1405 0,51 -1 246 -0,49 -1451 -0,51

Forvaltningsavgifter

netto 829 0,31 758 0,30 924 0,33

Administrativa

ersittningar till andra 70 63 52

myndigheter'®

PPM:s driftskostnader 270 236 220

PPM:s finansiella netto -4 133 46

PPM:s kostnader'' 336 0,12 432 0,17 318 0,11

Summa kostnader 1165 0,43 1190 0,47 1242 0,44

Beriiknat courtage' 565 0,21 592 0,23 713 0,25

Genomsnittligt

forvaltat kapital 270173 254 336 283972

Tabell 8. Kostnadsuttag i fonderna inklusive PPM:s driftskostnader f6r 2009, 2008 och 2007.

I kronor riaknat 6kade forvaltningsavgiften (fore rabatter) jamfort med
foregaende ar. Det beror huvudsakligen pa att det genomsnittliga forvaltade
kapitalet 6kade under aret till 270 (254) miljarder kronor.

Forvaltningsavgiften efter rabatt 6kade till 829 (758) miljoner under 2009.
Fondavgifterna som andel av genomsnittligt forvaltat kapital har 6kat, fran
0,30 till 0,31 procent mellan 2008 och 2009. Det motsvarar en 6kning av
nettoavgiften pa ca 71 miljoner kronor.

19 Avser ersittning till Skatteverket, Forsikringskassan och Kronofogdemyndigheten for
premiepensionens andel av administrationen av den allménna pensionen. Detta avser i
huvudsak uppbord och faststillande av pensionsgrundande inkomst.

' Redovisat avgiftsuttag har beriiknats utifran genomsnittligt forvaltat kapital. Det kan
jamforas med det verkliga avgiftsuttaget som gors fran pensionsspararna i maj varje ar och
som for ar 2009 uppgick till 0,19 procent, ar 2008 till 0,16 procent och ar 2007 till 0,13
procent.

"2 Med courtage avses framfor allt transaktionskostnader p4 aktiemarknaden. Dessa
kostnader redovisas inte i denna tabell. Hir redovisas endast kostnader i de fonder som
rapporterar sa kallad total kostnadsandel (TKA) till PPM. Dessa fonder innehar ca 95
procent av kapitalet i premiepensionssystemet. Beloppen inkluderar ocksa riantekostnader
och kupongskatt i fonderna.
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Traditionell forsékring

PPM ansvarar for forvaltningen av medel nér en pensionssparare viljer
traditionell forsdkring under pensionstiden. Traditionell forsdkring innebér
att PPM garanterar livsvarig utbetalning av ett visst manadsbelopp och, om
kapitalforvaltningen ger overskott, ett tilliggsbelopp. Antalet
pensionssparare som valt traditionell forsdkring var ca 81 000 (70 000).
Okningstakten mellan 2009 och 2008 har minskat jimfort med
okningstakten 2008/2007.

PPM har uppdragit at Kammarkollegiet att skota den 16pande
administrationen av kapitalforvaltningen. Myndigheten rapporterar sedan
tre ar tillbaka enligt Finansinspektionens trafikljusmodell. Rapporteringen
till Finansinspektionen har skett i god tid och enligt gillande regelverk.

Inflode av kapital

Premieinkomsten for den traditionella forsikringen uppgick ar 2009 till
497,2 (564,7) miljoner kronor, varav 405,0 (473,4) miljoner kronor avsag
byten fran fondforsikring till traditionell forsdkring. Av foregaende ars
premieinkomst avsag 90,7 (89,3) miljoner kronor nya pensionsritter. De
nya pensionsritterna placerades i december 2009. Enligt PPM:s bedomning
beriknas premieinkomsten for ar 2010 uppga till 896 miljoner kronor.

Utflodet fran den traditionella forsdkringen uppgick till 124,3 (72,8)
miljoner kronor. PPM:s bedomning ir att utflodet ar 2010 kommer att
uppga till 168 miljoner kronor.

Virdet pa de totala tillgangarna inom den traditionella forsikringen uppgick
till 2 211,9 (1 738,5) miljoner kronor per den 31 december 2009.

Om PPM:s forvaltning av medlen ger en hogre avkastning dn vad som kridvs
for att ticka de garanterade beloppen lamnas aterbaring. Tilldelad
aterbaring betalas ut som ett tilliggsbelopp och kan variera ar fran ar
beroende pa vilken avkastning som forvaltningen av medlen genererat.
Aterbiringsmedel ir dock att betrakta som riskkapital och kan atertas i
synnerliga fall. Aterbiringsrintan for december 2009 uppgick till 4,0 (0,0)
procent och i genomsnitt for aret till 1,1 (2,2) procent.

Den kollektiva konsolideringsnivén'? har till f5ljd av den starka
internationella borsutvecklingen 6kat under det senaste aret och uppgick per

" Den kollektiva konsolideringsnivan motsvarar det samlade virdet pa PPM:s tillgangar
inom den traditionella forsikringen i férhallande till de ataganden PPM har gentemot
pensionsspararna i form av garanterade utfistelser och preliminért tilldelad aterbéring.
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den 31 december till 100,5 (96,8) procent, vilket dr inom det
normalintervall (mellan 95 och 105) som anges i PPM:s
konsolideringspolicy.

Den kollektiva konsolideringsnivan har dock understigit den nedre griansen i
intervallet under delar av aret. Nar den kollektiva konsolideringsnivan
understiger 95 procent skall enligt de forsidkringstekniska riktlinjerna
atgirder vidtas som syftar till att forbéttra konsolideringsnivan sa att den
ligger inom det tillatna intervallet senast inom 36 manader. PPM har dérfor
vid dessa tillfdllen beslutat att sitta aterbédringsriantan ldgre dn vad som
foljer av den formel for aterbéringsrintan som PPM normalt anvénder som
riktmirke'*.
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Figur 7. Kollektiv konsolidering.

Fram till och med ar 2018 finansieras uppbyggnaden av
premiepensionssystemet med en kombination av avgiftsuttag fran
pensionsspararna och lan i Riksgidlden. Avgiftsuttaget ska fordelas skaligt
mellan pensionsspararna i de bada rorelsegrenarna fondforsiakring och
traditionell forsékring enligt forsdkringsméssiga principer. Fran och med
2006 har den traditionella forsdkringen belastats med verkliga
driftskostnader. Tidigare belastades rorelsegrenen med driftskostnader
motsvarande avgiftsuttaget. Skillnaden mellan de faktiska driftskostnaderna
for den traditionella forsdkringen och avgiftsuttaget regleras internt med lan
fran rorelsegrenen fondforsikring. Lanet inklusive rdnta kommer att

4 Formeln for aterbdringsriantan bestdms av den forvéntade avkastningen pa tillgangarna
samt av eventuella avvikelser fran den malsatta kollektiva konsolideringsnivéan pa 100
procent.
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aterbetalas over tiden i takt med att avgiftsuttaget i kronor kommer att
overstiga de faktiska driftskostnaderna som en effekt av okat sparkapital.

Vid berikning av konsolideringskapitalet for den traditionella forséakringen
tas inte hinsyn till det interna lanet och inte heller till 1an i Riksgédlden och
tillhorande finansieringskostnader. Konsolideringskapitalet, berdknat som
skillnaden mellan placeringstillgangar (inklusive bankmedel) och
forsakringstekniska avséttningar, uppgick per den 31 december 2009 till
668,8 (248,7) miljoner kronor. Det motsvarar en solvensniva® pa 143,3
(117,4) procent.
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Figur 8. Solvensniva. 2005-2009

Placeringspolicy

Under varen 2009 genomforde PPM en ALM-studie (Asset and Liability
Management). Studien resulterade i att styrelsen beslutade om en reviderad
placeringspolicy som bl.a. innebar att en ny forvaltningsmodell infordes.
Den nya forvaltningsmodellen innebir att den strategiska allokeringen
mellan rantebédrande tillgangar och aktier ska utga fran den traditionella
livforsdakringens skuldsida. Det innebir att tillgangarna ska fordelas mellan
tva portfoljer: en skuldmatchningsportfolj och en tillvaxtportfol;.

Skuldmatchningsportféljen ska sékerstélla att PPM vid varje tidpunkt har
rantebérande tillgangar som motsvarar de garanterade utfistelserna i den

'3 Solvensnivén motsvarar det samlade viirdet pa PPM:s tillgdngar inom den traditionella
forsdkringen, i forhallande till garanterade utfdstelser gentemot pensionsspararna.
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traditionella forsikringen. Overskjutande medel ska placeras
tillvaxtorienterat med syfte att skapa en langsiktigt god avkastning.

Utformningen av placeringspolicyn i den traditionella forsdakringen har skett
med utgangspunkt att tillgangarna ska allokeras pa ett sadant sitt att risken
for insolvens i den traditionella forsidkringsrorelsen blir 1ag samtidigt som
de forsdkrades mojlighet till avkastning ska vara god. De fordandringar som
genomforts 1 den traditionella forsdkringen kan sdgas ligga i linje med den
overgripande principen att pensionssystemet bor hallas autonomt fran
statsbudgeten.

PPM:s styrelse beslutade under 2007 att rintan vid berdkning av
garanterade belopp for nya premieinbetalningar skulle sidnkas till O procent.
Detta eftersom det langsiktigt kan forvintas leda till en hogre aterbaring for
de forsidkrade i form av hogre tilliggsbelopp. PPM utlovar dirmed
pensionsspararna att fa tillbaka minst insatta medel i nominella termer (vid
forvintad livsldngd) och att all avkastning déarutover tillfaller den forsdkrade
i form av ett tilliggsbelopp. Aven under 2009 har den rintan vid berikning
av garanterade belopp varit O procent.

Av tillgangarna i den traditionella forsikringen placeras medel motsvarande
den realistiskt virderade skulden (garanterade utféstelser) i en
skuldmatchningsportfolj. Overskjutande medel ska enligt styrelsens beslut
placeras i globala aktier.

Skuldmatchningsportféljen dr placerad i Kammarkollegiets
Langrantekonsortium. Langréintekonsortiet placerar i svenska
statsobligationer och sikerstidllda bostadsobligationer med en genomsnittlig
16ptid som Gverensstimmer med de skuldataganden PPM har i den
traditionella forsidkringen.

Under 2009 genomf6rdes dven vissa fordndringar i forvaltningen av
tillvaxtportfoljen med syfte att hitta en kombination av fonder som
langsiktigt kan forvintas ge en god avkastning till 1ag kostnad.
Tillvixtportfoljen dr numera placerad i fem fonder. Den globala
aktieandelen ir till 35 procent placerad i State Street SRI World Index Fund
(aktieindexfond med etisk inriktning), 25 procent dr placerade i SPP
Aktieindexfond Global Sustainability (aktieindexfond med etisk inriktning),
16 procent dr placerade 1 Gartmore SICAV Global Focus Fund (aktiv fond),
ca 9 procent dr placerade i Carnegie World Wide Ethical (aktiv fond med
etisk inriktning) och ca 15 procent ér placerade i IPM RAFI Emerging
Markets (en fundamentalviktad tillvixtmarknadsfond med etisk inriktning).
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Tillgéngsslag 2009 2009 2008 2007
Marknadsvirde Fordelning, procent Marknadsvirde Marknadsvirde

miljoner kr miljoner kr miljoner kr
Aktier och aktiefonder 705,4 32 451,9 351,1
Réntebédrande vérdepapper 1498,2 68 1284,1 934.8
Konto hos Riksgélden 8,2 0 2,5 2,1
Totalt 22119 100 17385 1288,0

Tabell 9. Tillgangarnas marknadsvérde och procentuella férdelning per tillgdngsslag for
2009 samt tillgdngarnas marknadsvirde for ar 2008 och 2007.

Under ar 2009 har inga avvikelser fran placeringspolicyn skett.

Miljo- och etikhénsyn i forvaltningen

Direkta placeringar far enligt PPM:s Milj6- och etikpolicy endast goras i
foretag som enligt PPM:s bedomning pa ett godtagbart sitt foljer kraven i
de internationella konventioner som Sverige har undertecknat. Vid
placering i fonder ska PPM verka for att denna policy tillimpas i sa stor
utstrackning som maojligt i de underliggande placeringarna.

I det fall en fond saknar etisk inriktning granskas fondens innehav tva
ganger per ar med utgangspunkt i PPM:s miljo- och etikpolicy. I de fall
innehav har befunnits strida mot policyn har forvaltaren uppmérksammats
pa detta och PPM har uttryckt 6nskemal om att miljomassig och etisk
hdnsynstagande pa ett tydligare sitt skall integreras i fondens
investeringsprocess. Fonden har dven informerats om vilka bolag PPM inte
anser foljer de konventioner som Sverige har undertecknat.

PPM undertecknade 2008 en 6verenskommelse med PRI, Principles for
Responsible Investment, ett globalt FN-baserat nétverk, for att integrera
miljo och etik i investeringsprocessen. Andra som har valt att félja PRI:s
riktlinjer 4r bland annat Forsta till Fjirde AP-fonderna, Sjunde AP-fonden
och den norska Statens Pensjonsfond — Utland (tidigare Statens
Petroleumfond).

PPM ir sedan slutet av januari 2009 medlem i Carbon Disclosure Project
(CDP), ett internationellt samarbetsprojekt for att oka foretagens
medvetande om klimatfordndringar.

CDP verkar for bittre dokumenterade nyckeltal som visar forbéttringar i
klimatfragor. Tanken 4r att genom ett stort antal investerare kollektivt
skriver under en gemensam forfragan om data och rapportering kring
utsldpp av vixthusgaser sa uppmuntras foretag att bittre redovisa sin
miljopaverkan.
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Resultat i traditionell forsikring

Avkastningen for den traditionella forsdkringen uppgick under 2009 till 4,8
(-2,0) procent. Kostnaden for forvaltningen av den traditionella

forsdkringen uppgick totalt till ca 2,2 (1,7) miljoner kronor vilket utgér 0,12
(0,11) procent av det forvaltade kapitalet.

Utvirdering av forvaltningen sker mot jaimforelseindex for respektive till-

gangsslag enligt tabell 10.

Tillgangsslag Placeringsalternativ Jamforelseindex
Skuldmatchningsportfoljen Kammarkollegiets Handelsbanken, All Government Bond
Langrintekonsortium > 10 years (t.o.m. 2009-12-15)
Svenska ridntebédrande Kammarkollegiets Skuldindex (Skraddarsytt index index
viardepapper Langrintekonsortium baserat pa PPM:s garanterade atagande

Svenska aktier och aktiefonder

Utlandska aktier och aktiefonder

Swedbank Robur Sverigefond MEGA
(t.o.m. 2009-12-15)

State Street SRI World Index Fund
Gartmore SICAV Global Focus Fund

SPP Aktieindexfond Global
Sustainability

Carnegie World Wide Ethical

IPM RAFI Emerging Markets (fr.o.m.
2008-12-15)

i den traditionella forsékringen)

SIX Portfolio Return Index (t.o.m.
2009-12-15)

MSCI World (Developed) Net Index
MSCI World (Developed) Net Index
Dow Jones Sustainability World Net
Index, aterinvesterat

MSCI World (Developed) Net Index
FTSE Emerging Markets Net Index
(fr.o.m. 2008-12-15)

Tabell 10. Tillgangsslag och jaimforelseindex i traditionell forsikring.

I tabell 11 gors en jamforelse av forvaltningens resultat for aren 2007-20009.

Tillgangsslag Forvaltning Index avkastning, Skillnad forvaltning
avkastning, procent procent index procentenheter
Aktier och aktiefonder 2009 31,56 30,44 1,12
2008 -33,36 -31,77 -1,59
2007 4,57 4,00 0,57
Svenska rintebédrande virdepapper 2009 -3,82 -4,18 0,36
2008 11,75 11,32 0,43
2007 3,07 3,23 -0,16
Portfolj totalt 2009 4,76 4,22 0,54
2008 -2,00 -1,88 -0,12
2007 3,84 3,56 0,41

Tabell 11. Resultat fran kapitalforvaltningen inom traditionell forsikring under aren 2007-

20009.

Kammarkollegiets forvaltningsresultat for langrantekonsortiet for ar 2009

var bittre dn index. Kammarkollegiets langrintekonsortium hade per den 31
december en genomsnittlig 16ptid pa 9,6 (9,9 ) ar medan den genomsnittliga
l16ptiden i jamforelseindexet var 9,2 ar.
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Under aret var forvaltningsresultatet i aktieportfoljen 31,56 procent (1,12
procentenheter bittre dn jimforelseindex). For den svenska aktieportfoljen
var forvaltningsresultatet 56,13 procent (3,28 procentenheter béttre dn
jamforelseindex).

Tillsynsrapportering

I Finansinspektionens tillsynsverktyg, trafikljusmodellen, stresstestas
exponeringar mot finansiella risker och forsdkringsrisker 1 relation till den
kapitalbuffert som finns att tillga. For att visa gront ljus i rapporteringen ska
tillgangarnas virde efter de i modellen foreskrivna finansiella och
forsdkringsméssiga pafrestningarna fortfarande 6verstiga de aktsamt
virderade forsdkringstekniska avsittningarna. PPM rapporterar trafikljuset
en gang per ar baserat pa forhallandena den 31 december. Under januari
2010 inrapporterade Pensionsmyndigheten ett Gverskott som uppgick till 31
(14) procent av den forsdkringstekniska skulden per den 31 december 2009.
Det motsvarar gront ljus i modellen.
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Figur 9 . Overskott i forhallande till forsikringsteknisk skuld, enligt trafikljusmodellen.

Arsredovisning for Premiepensionsmyndigheten avseende ar 2009 Datum  2010-02-16
Dnr S 2009:07/2010/2

36 (111)



Tillfillig forvaltning

Den tillfdlliga forvaltningen bestar av preliminéra avgiftsmedel som tillhor
pensionsspararna men som dnnu inte placerats pa deras
premiepensionskonton. Avgifterna 6verfors fran Forsidkringskassan en gang
i manaden. PPM ansvarar for forvaltningen av dessa medel fram till dess att
pensionsritterna faststéllts av Forsdkringskassan och medlen fors dver till
premiepensionssystemet (inklusive avkastning). Kapitalet placeras da enligt
pensionsspararens senast valda fondférdelning. PPM forvaltar de
preliminidra avgifterna i snitt under 17 manader och den avkastning som
forvaltningen av ett intjainandear genererat fordelas mellan pensionsspararna
utifran storleken pa den enskilde individens faststéllda pensionsritt (se figur
10 for en illustration av medelsfloden i den tillfdlliga forvaltningen).

Intjénandear Faststéllandear Regleringsar
A A PN
Inbetalning Skatteverket faststiller Placering Reglering av preliminira
fran Forsikringskassan pensionsgrundad inkomst  j fondrérelsen avgifter mot Forsikrings-

februari-januari och Forsikringskassan och den kassan i april.
faststiller pensionsritter traditionella

for intjinandearet. Sker i forsikrings-
november-december. rorelsen

i december.

Figur 10. Ilustration av medelsfloden i den tillfélliga forvaltningen.

Storleken pa det forvaltade kapitalet i den tillfdlliga forvaltningen fordndras
i arscykler 6ver tiden. Som illustreras i figur 11 dr forvaltat kapital som
storst direkt fore, och som lagst direkt efter, tidpunkten for placering av
faststéillda pensionsritter 1 fondforsdkringsrorelsen och den traditionella
forsakringsrorelsen. Placering av pensionsritter sker i december varje ar.

Pensionsritter avseende inkomstaret 2008 placerades saledes i december
2009.
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Figur 11. Fordndring av det forvaltade kapitalet ver tiden.

PPM har uppdragit at Kammarkollegiet att skota forvaltningen av medel
inom PPM:s tillfdlliga forvaltning. Forvaltningen bestar av tva portfoljer.
En del av portfoljen ska forvaltas sa att placeringarna #r likvida infor den
arliga investeringen av faststillda pensionsritter (betalningsberedskapen).
Den andra portfoljen ska innehalla statsobligationer och forvaltas pa ldngre
I6ptider (1ang portf6lj). Samtliga vardepapper i denna portfolj halls till
forfall. Syftet med tva portfoljer ér att en 6kad avkastning forvéntas ske.

PPM gor bedomningen att administrationen av den tillfilliga férvaltningen
under aret har genomforts med god kvalitet och sikerhet.

Placeringspolicy

PPM:s styrelse faststiller placeringspolicyn for den tillfdlliga forvaltningen.
I denna anges de ramar som ska gélla for forvaltningen av medlen. Policyn
reglerar dven ansvar och rapporteringsskyldighet m.m. Enligt lagen
(1998:674) om inkomstgrundande alderspension far PPM endast placera
medlen pa riantebiarande konto i Riksgilden eller i skuldférbindelser
utfdardade av staten.

I maj 2009 faststdllde PPM:s styrelse en reviderad placeringspolicy for den
tillfalliga forvaltningen. Enligt den nya placeringspolicyn ska det forvaltade
kapitalet i den langa portf6ljen 6ver tid motsvara ungefir 10 manaders
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preliminért 6verforda pensionsritter for foregaende intjanande ar och
resterande medel ska placeras i1 betalningsberedskapen.

Placeringar i betalningsberedskapen far ske pa konto hos Riksgilden eller i
statsskuldsviéxlar. Statsskuldvixlarnas 16ptid far inte stracka sig over
tidpunkten for den arliga placeringen av faststillda pensionsritter. Av
betalningsberedskapen ska 100 miljoner kronor alltid vara placerade pa
konto hos Riksgilden. Den likviditeten ska anvédndas for att finansiera
aterkopstransaktioner (repotransaktioner). Ranterisken i
betalningsberedskapen begriansas genom att statsskuldvixlarnas 16ptid inte
stracker sig 6ver tidpunkten for den arliga placeringen av faststillda
pensionsritter. Ddarmed sikerstélls att avkastningen pa arsbasis blir positiv.

Placeringar i den langa portfoljen far ske i nominella statsobligationer.
Obligationerna far ha en aterstaende 16ptid om hogst 12 ar. Placeringar ska
goras med en jamn forfallostruktur. Rinterisken i den langa portféljen
begrinsas genom att obligationerna halls till forfall och bokf6rs till upplupet
anskaffningsvirde. Enligt 6vergangsbestimmelser ska den nya policyn
inforas successivt genom att de nuvarande reala obligationsinnehaven fasas
ut i takt med att obligationerna forfaller. Utfasningen ska ske genom att
samtliga reala kupong- och obligationsforfall aterinvesteras i nominella
obligationer. Ddrmed kommer fordelningen mellan nominella och reala
obligationer i den langa portf6ljen fordndras 6ver tid tills dess att samtliga
obligationer dr nominella. Obligationsinnehavet i den langa portféljen far
anvindas i aterkopstransaktioner. Syftet med aterkopstransaktionerna ar att
hoja avkastningen i den tillfdlliga forvaltningen.

Aterkdpstransaktioner innebir att PPM siiljer virdepapper till en motpart'® i
utbyte mot likvida medel samtidigt som ett avtal ingas om att PPM ska kopa
tillbaka samma vérdepapper vid en given tidpunkt i framtiden. I vintan pa
aterkopet av viardepapperet placerar PPM likviden pa konto hos Riksgélden.
Avkastningen kommer av att rintan pa de placerade medlen hos Riksgilden
overstiger rintan som PPM behover betala till motparten i samband med
aterkopet av viardepapperet. Resultatet av aterkopstransaktionerna uppgick
till 12,2 (17,8) miljoner kronor. Per balansdagen fanns inga utestaende
aterkopstransaktioner.

Tillgangarna i den tillfdlliga forvaltningen uppgick per den 31 december
20009 till 27,6 (28,2) miljarder kronor. Tillgangsallokeringen i portféljen
framgar av tabell 12.

' Motparten ska i detta fall ha en rating om minst A- och dirtill ingatt terkopsavtal med
PPM.

Arsredovisning for Premiepensionsmyndigheten avseende ar 2009 Datum  2010-02-16
Dnr S 2009:07/2010/2

39 (111)



Viirde 2009 Fordelning 2009, Virde 2008 Virde 2007

procent
Nominella obligationer 10,2 37 97 8,7
Reala obligationer 10,6 38 103 9,5
P4 konto i Riksgilden 6,8 25 8.2 9,6
Totalt 27,6 100 28.2 27,8

Tabell 12. Tillgangsallokeringen i den tillfilliga forvaltningen virderat som upplupet
anskaffningsvirde per den 31 december 2007-2009 (miljarder kronor).

Slutregleringen mot Forsidkringskassan av preliminart overforda och
faststéllda pensionsritter for inkomstaret 2007 skedde i april 2009. For
inkomstaret 2008 kommer slutregleringen att ske i april 2010.

Arets placeringar av nya pensionsritter, inklusive avkastning, uppgick till
29,7 (28,6) miljarder kronor varav 1,1 (1,8) miljarder kronor utgjorde rénta.
Av det placerade kapitalet investerades 29,6 (28,5) miljarder kronor i
fondrorelsen, varav riantan utgjorde 1,1 (1,8) miljarder kronor. De
resterande 90,7 miljoner kronorna, varav 3,0 (5,5) miljoner kronor var rinta,
placerades i den traditionella forsékringen.

Under 2009 tillférdes medel motsvarande 29,0 miljarder kronor inom den
tillfalliga forvaltningen.

Under ar 2009 har inga avvikelser fran placeringspolicyn skett.

Avkastning for tillfallig forvaltning

PPM har uppdragit at Kammarkollegiet att skota den 16pande forvaltningen
av medlen i den tillfilliga forvaltningen. Avkastningen under ar 2009
uppgick till 1,63 (4,9) procent'”. Portfoljen hade per den 31 december 2009
en genomsnittlig 16ptid pa 3,9 (3,7) ar inklusive likvida medel'®,

Utvirdering av strategin for forvaltningen sker mot ett jamforelsematt for
hela portfoljen och motsvarar en avistakontoplacering hos
Riksgildskontoret. Strategin har for 2009 overtriffat jamforelsemattet med
1,0 (0,7) procentenheter.

Utvirdering av strategi Utfall procent Index procent Skillnad mellan utfall och
(arstakt) (arstakt) index, procentenheter
2009 1,63 0,67 0,96
2008 4,94 4,21 0,73
2007 4,40 3,58 0,82

Tabell 13. Total avkastning och utvirdering av PPM:s strategi for den tillfilliga
forvaltningen for aren 2007-20009.

7 Avkastning mits som tidsviktad geometrisk avkastning.

'8 Den genomsnittliga 16ptiden, durationen, méts enligt Macaulay.
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Kostnad for tillfallig forvaltning

Kostnaderna for den externa kapitalforvaltningen inom den tillfilliga
forvaltningen uppgick till 1,2 (1,2) miljoner kronor vilket utgjorde 0,003
(0,003) procent av det genomsnittliga forvaltade kapitalet under ar 2009.
Kapitalforvaltningens resultat efter avdrag for kapitalforvaltningskostnader
redovisas som en Ovrig skuld till pensionsspararna i balansrikningen och
ingar inte i resultatrikningen for forsakringsrorelsen.
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Pensionsspararna

Administration

PPM bedomer att administrationen har skett rattssikert, kostnadseffektivt
och med god kvalitet. Arendehandliggningen #r i mycket hog grad
automatiserad och kontakterna med pensionsspararna sker nédstan
uteslutande via sjidlvbetjdningskanalerna webb och talsvar. Cirka en kvarts
procent av det totala antalet kontakter togs via personlig service pa telefon
under 2009".

Handldggningen av de centrala processerna for fondval, fondbyten och
uttag av pension ar i stort sett helt automatiserade. Automatiseringsgraden
for processen uttag av pension uppgar till ca 90 procent medan processen
for fondval och fondbyten i allt viasentligt dr helt automatiserad. Daremot
skiljer sig anvindningen av kanalerna i1 de olika processerna; drygt 99
procent av samtliga fondbyten gors pa webben medan endast knappt sex
procent av premiepensionsansdkningarna gors pa webben. Stodet infor och
vid uttag av pension ir ett forbattringsomrade for den nya
Pensionsmyndigheten.

Antalet rittsirenden® ir alltjamt fa.

2009 2008 2007 2006 2005

Riittséirenden 129%! 128 93 15622 99

Tabell 14. Rittsidrenden for aren 2005-2009.

Som exempel pa grundbeslut som pensionsspararna kan klaga pa kan
ndmnas fondval, fondbyte och olika beslut vid och efter uttag av pension.
Sammanlagt uppgick grundbesluten till drygt fem miljoner” under 2009.

' Under 2009 sag pensionsspararnas kontakter med PPM ut pé féljande siitt. Ca 47
miljoner inloggningar pa personligt konto pa webben, ca 135 000 kontakter via
sjalvbetjaning pa telefon och ca 120 000 samtal till personlig service pa telefon.

* Med rittsirenden avses hir omprovningsirenden, 6verklaganden, skadestindsirenden
och vissa grundbeslut dir en pensionssparare dr part.

*! Det totala antalet riittsirenden 2009 fordelar sig pi 93 omprovningar, 6 6verklagande, 7
skadestand och 23 grundbeslut.

22 Det storre antalet riittsirenden under 2006 kan forklaras med att 62 drenden kom in med
skadestandsansprak fran pensionssparare med anledning av borsnedgangen under maj
2006. JK har provade drendena under 2008 och inte i nagot fall konstaterades
skadestandsskyldighet.

3 Antal fondval och fondbyten var ca 4 500 000 och pensionsbeslut ca 790 000.
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Under 2009 kom det in totalt 129 rittsdrenden som till storsta delen avsag
missnoje med beslut om pension (122). Endast sex drenden avsag
fondbeslut. I 13 av totalt 93 omprovningsidrenden har PPM funnit anledning
att dndra sitt tidigare beslut och lidnsritten har provat tva 6verklaganden
men inte i nagot fall andrat PPM:s beslut. Justitiekanslern (JK) har under
2009 avgjort fyra skadestandsirenden men inte i nagot fall funnit att PPM
ska utge skadestand.

Det mycket ldga antalet rittsdrenden och utgangen i dessa &r en indikator pa
att de forsakringsadministrativa processerna fungerar mycket bra och att
handldggningen sker rittssdkert och med god kvalitet.

Utbetalning av pensioner

Premiepension kan tas ut tidigast fran 61 ars alder. Pensionsspararen kan
vid uttag av premiepension vilja att ha kvar sitt tillgodohavande i
fondforsédkring, vilket innebdr att pensionsbeloppen ér beroende av
virdeutvecklingen i de fonder som spararen har valt, eller 6verga till
traditionell forsikring. Overgéng till traditionell forsikring kan ske forst i
samband med pensioneringen, men kan dven goras vid en senare tidpunkt.
Den som en gang valt traditionell forsikring kan inte byta tillbaka till
fondforsédkring. Traditionell forsidkring innebir att utbetalning sker med ett
garanterat manadsbelopp och — om tillgangarnas virde &r hogre dn de
beridknade kostnaderna for utbetalning av de garanterade beloppen — ett
tillaggsbelopp. I samband med det forsta uttaget av premiepension kan
efterlevandeskydd under pensionstid véljas.

Under aret har 115 356 (112 103) beslut om beviljande av premiepension
fattats varav 11 536 (15 022) pensionssparare valt uttag av premiepension i
form av traditionell forsdkring. Andelen pensionssparare som viljer att ta ut
premiepensionen i form av traditionell férsdkring har minskat fran 13
procent ar 2008 till 10 procent ar 2009.

Beslut om premiepension Antal beviljade Fordelning Antal beviljade beslut Antal beviljade
beslut 2009 procent 2008 beslut 2007
2009
Fondforsikring 103 820 90 97 081 93 693
Traditionell forsikring 11536 10 15022 15472
Totalt antal beviljade beslut 115 356 100 112 103 109 165

Tabell 15. Antal beviljade beslut om uttag av premiepension fordelat pa fond- och traditionell
forsdkring under aren 2007-2009.

Av tabellerna 16 och 17 framgéar hur uttagen har fordelats pa ar, forsik-
ringsslag och kon .
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Fondforsédkring Traditionell forsdkring Totalt

Kvinnor Miin Totalt Kvinnor Min Totalt
2009 50 828 52992 103 820 5719 5817 11536 115356
2008 47618 49 463 97 081 7396 7 626 15022 112 103
2007 46 262 47431 93 693 7430 8042 15472 109 165

Tabell 16. Antal beslut om uttag av premiepension i form av fondforsdkring respektive
traditionell forsikring under aren 2007-2009.

Fondforsékring Traditionell forsikring Totalt,
procent
Kvinnor, Min, Totalt, Kvinnor, Min, Totalt,
procent procent procent procent procent procent
2009 44 46 90 5 5 10 100
2008 42 44 86 7 7 14 100
2007 42 44 86 7 7 14 100

Tabell 17. Procentuell andel pensionssparare som valt fondférsikring respektive traditionell
forsdkring vid uttag av pension under dren 2007-2009.

Av tabell 18 framgar hur besluten om premiepension med
efterlevandeskydd fordelats pa forsikringsslag och kon.

Fondforsékring Traditionell forsdkring Totalt

Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt
2009 5535 11203 16 378 914 1703 2617 19 355
2008 5071 10 399 15470 1091 2083 3174 18 644
2007 4258 8992 13 250 946 2205 3151 16 401

Tabell 18. Antal beslut om uttag av premiepension i form av fondforsikring med efterlevande-
skydd respektive traditionell forsakring med efterlevandeskydd under aren 2007-2009.

Totalt har 857,6 (826,3) miljoner kronor betalats ut i premiepension under
ar 2009.

Fondforsékring Traditionell forsidkring
Pensionskapital Genomsnittligt Pensionskapital Genomsnittligt
manadsbelopp manadsbelopp
2009 27471 124 26571 135
2008 18 672 145 25119 123
2007 23 429 107 22 664 104

Tabell 19. Pensionskapital per den 31 december och genomsnittligt manadsbelopp™” for
december per pensionssparare under aren 2007-2009 (angivet i kronor).

I tabell 19 visas pensionskapital och de genomsnittliga
manadsutbetalningarna for aren 2007-2009. Det genomsnittliga
manadsbeloppet baseras pa foregaende ars pensionskapital, dvs.
manadsbeloppet for 2009 berdknas pa pensionskapitalet vid arsomrakningen
i december 2008. Per den 31 december 2009 fanns det totalt 664 212

(555 187) pensionssparare till vilka utbetalning av premiepension sker,
varav 582 566 (484 320) i fondforsidkring och 81 646 (70 867) i traditionell

* For &r 2007 har manadsbeloppen for fondforsikring beriiknats med 3,9 procents riinta
medan beloppen for traditionell forsikring berdknats med 2,2 procents rinta.
Manadsbeloppen avser faktisk uttagsniva.
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forsiakring. Det dr saledes 88 (87) procent av pensionsspararna som har valt
att vara kvar i fondforsiakringen dven efter de paborjat uttaget av
premiepension.

Av tabell 20 nedan framgar genomsnittlig alder vid uttag av premiepension.

Fondforsékring Traditionell forsikring
Kvinnor Miin Totalt Kvinnor Min Totalt
2009 64,5 64,5 64,5 64,7 64,5 64,6
2008 64,4 64,4 64,4 64,6 64,4 64,5
2007 64,4 64,4 64,4 64,6 64,5 64,5

Tabell 20. Genomsnittlig alder vid uttag av premiepension under aren 2007-2009 (angivet i ar).

Fran och med ar 2010 forvintas antalet pensionssparare som véljer att
paborja uttag av premiepension 6ka med 120 000 personer arligen.

Information under 2009

Under ar 2009 har informationen till pensionsspararna i huvudsak
formedlats via det arliga virdebeskedet (orange kuvertet) och informationen
som finns pa PPM:s webbplats. Under varen 2009 fick ca 30 000 av de nya
spararna med 1 000 kronor eller mer pa sitt konto dessutom ett speciellt
informationsutskick som innehdll information om vilka val som finns for
premiepensionen.

I all information under aret har PPM presenterat premiepensionens roll i den
allménna pensionen och hur pensionssystemet ser ut i stort. All information
fran PPM innehaller ocksa information om hur spararna kan ta del av sin
personliga information via till exempel personligt konto pa PPM:s
webbplats.

I april traffade PPM och Forsidkringskassan en uppgorelse med LO om att
utbilda LO:s forsdkrings- och pensionsinformatorer. Syftet ar att
informatdrerna 1 fortsdttningen dven ska informera och utbilda LO-
medlemmarna om den allménna pensionen och inte bara tjdnstepensionen.
Under 2009 har cirka hundra informatorer utbildats vid tre olika
utbildningstillfillen. Om satsningen slar vil ut kommer ytterligare ca 4 000
informatdrer att utbildas. Varje ar skulle dessa kunna na ungefir en halv
miljon LO-medlemmar. Detta ir ett effektivt sitt for myndigheterna att fa ut
korrekt och neutral kunskap om den allménna pensionen samtidigt som
informattrerna far en bred och djup kunskap om hela pensionssystemet.

Pa PPM:s webbplats har det funnits information pa teckensprak, littlast och
pa sju andra sprak. PPM:s fondkatalog har for nionde gangen dven
producerats i DAISY-format for synskadade.
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Kunskap om premiepensionen

Av figur 12 framgar att 21 procent25 av pensionsspararna instimmer - i
mycket eller ganska hog grad - i pastaendet att de har tillrickliga kunskaper
om premiepensionssystemet for att ta hand om sitt premiepensionssparande,
samtidigt som 56 procent anser att de har otillrdackliga kunskaper. Av
figuren framgar dven att det under de senaste tre aren finns en sjunkande
trend nir det giller andelen som anser sig ha tillracklig kunskap. Den
upplevda kunskapsnivan dr genomgaende hogre bland mén dn bland
kvinnor.

POl 7% | 14% 22% 27%

LAV 7% [ 12% 30% 24%

2007 Nz 18% 28%

PO 7% | 15% 20% 17%

2005 A 17% 22% 20%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Minstammer i mycket hdg grad (9+10) Einstammer i ganska hdg grad (7+8)
OTar delvis avstand (3+4) WTar avstand (1+2)

Figur 12. Andelen pensionssparare som instimmer respektive tar avstand fran pastaendet: ”Jag har
tillricklig kunskap for att ta hand om mitt premiepensionssparande”, for aren 2009- 2005.

Nedan redovisas nagra ytterligare data fran Kunskapsmitningen 2009.

e 96 procent kinner till att man sjilv kan vélja fonder for sin
premiepension,

e 95 procent kinner till att man sjdlv kan byta fonder,

 Kunskapsmitningen 2009.
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e 29 procent kinner till att premiepensionspengarna placeras i
Premiesparfonden/Sjunde AP-fonden om de inte gor ett fondval,

® 54 procent har funderat 6ver vilka risker och mojligheter som &r
forknippade med deras premiepension,

e 73 procent av pensionsspararna kénner till att inkomstpensionen ingar i
den allménna pensionen,

e 43 procent kédnner till att premiepensionen &r en del av den allminna
pensionen,

e 58 procent vet att garantipensionen ingar i den allminna pensionen,
e 41 procent tror att tjanstepensionen ingar i den allménna pensionen,
e 40 procent kinner till livsinkomstprincipen,

e 25 procent upplever att de kinner till den allmédnna pensionen och vad
denna innebdr mycket eller ganska vil,

e 93 procent vet att den framtida allmédnna pensionen paverkas av vid
vilken alder man viljer att borja ta ut pension,

e 86 procent kinner till att deras allménna pension okar ju lingre man
vintar med att ta ut pension, och

e 36 procent av pensionsspararna vet att de kan soka information om

storleken pa sin allménna pension i det orange kuvertet eller pa
Www.minpension.se.

Samverkan med Forsdkringskassan och
Pensionsmyndighetsutredningen

Under 2009 har samarbetet med Forsdkringskassan framst bedrivits inom
ramen for arbetet med att forbereda och inrétta Pensionsmyndigheten.
Dirutdver har samarbetet, i likhet med tidigare ar, frimst handlat om
l6pande verksamhet som arbetet med det orange kuvert till
pensionsspararna och pensiondrerna samt pensionssystemets arsredovisning
for 2008.

PPM drev tidigt fragan, bl.a. i den s.k. ANSA-utredningen 2003, om att en
sdrskild alderspensionsmyndighet borde inrdttas med PPM:s verksamhet
och Forsikringskassans alderspensionsverksamhet. Skilet till detta var att
PPM menade att en myndighet — i stiéllet for tva — borde leda till en
effektivare och bittre fungerande alderspensionsverksamhet med fokus pa
pensionsspararna och dessutom underlitta for allménheten att fa hjélp och
information.
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I avvaktan pa denna utveckling bildades 2004 det s.k.
myndighetsgemensamma programmet pa initiativ av PPM och davarande
Riksforsdkringsverket. Syftet var att bredda, fordjupa och vidareutveckla
samverkan mellan myndigheterna inom framfor allt
forsidkringsadministration, kundservice och kommunikation. En gemensam
vision lades fast som bl.a. angav att samarbetet skulle bedrivas sa att
ansvaret for pensionsfragorna kunde samlas hos en myndighet inom fem ér.

I december 2006 redovisade Pensionsadministrationsutredningen (PAN) sitt
betdnkande. Utredningen foreslog att en sirskild pensionsmyndighet skulle
bildas for att administrera den allménna alderspensionen. PAN kom till
denna slutsats efter att dven ha utvirderat ett alternativ dir PPM:s
verksamhet skulle foras in i Forsdkringskassan.

Nir regeringen under varen 2008 beslutat att en sirskild pensionsmyndighet
skulle inrittas faststdllde PPM:s styrelse en malbild for vad PPM skulle
lamna 6ver till den nya pensionsmyndigheten vid utgangen av 2009. Den
inneholl tre omraden: arbetsprocesserna, personalen och it-stoden.

* Arbetsprocesserna skulle vara effektiva och vil fungerande — det géller
bade processerna for karnverksamheten och for styr- och stodverksamheten.

* Personalen skulle ha fokus pa pensionsspararna, forandringsvilja och hog
kompetens inom premiepensionsomradet for att pa sa sétt bidra till att skapa
en positiv anda i den nya myndigheten.

* it-stoden skulle ha hog prestanda och vara stabila och sidkra och inte kriva
nagra storre dndringsatgéirder under 2010.

I den projektorganisation, Pensionsmyndighetsutredningen (PMU), som
forberett bildandet av Pensionsmyndigheten har det bedrivits ett antal
projekt, bl.a. for drendehandlidggning, kundmote, it, telefoni, webbplats,
kommunikation, ledning/styrning, personal samt for ekonomi och
utvirdering. Arbetet i projekten har till stor del utforts av personal fran PPM
och Forséakringskassan, men dven av konsulter. I projektorganisationen har
PPM iven medverkat med representanter i PMU:s styrgrupp och som
projektidgare/projektledare samt som projektmedarbetare.

Dirutover har PPM pa olika sitt bidragit i uppbyggnads- och
ombildningsarbetet nir det giller att overfora kunskap och erfarenhet
rorande arbetssitt/arbetsformer och metoder som bl.a. inhdmtats i samband
med uppbyggnaden av PPM. PPM har ocksa bistatt nér det géllt att
bemanna utredningen med vissa nyckelkompetenser.

Under 2009 har uppbyggnads- och ombildningsarbetet svarat for en mycket
stor andel av PPM:s verksamhet. Under 2009 har PPM lagt ner resurser
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motsvarande totalt 143 000 timmar eller 32 procent av den totalt
upparbetade tiden (motsvarande 80 heltidsarbetande personer). Ungefir 46
procent av de 143 000 timmarna har utforts av konsulter.

PPM:s kostnader och investeringar for ombildningsarbetet uppgar till
sammanlagt 127 miljoner kronor. De storsta kostnaderna (sammanlagt 85
procent) har lagts ned pa projekten som arbetat med handlaggning och
telefonikundtjinst, it samt extern webbplats. PPM har fakturerat PMU 87
miljoner kronor, som avser kostnaden for arbete at PMU som utforts av
konsulter anlitade av PPM. Aterstdende 40 miljoner kronor utgérs av
kostnaden for den tid som anstillda hos PPM lagt ned pa arbete at PMU,
men som inte har vidarefakturerats till PMU.

I de allra flesta fragorna rérande uppbyggnaden av Pensionsmyndigheten
etablerades det relativt snabbt en samsyn mellan PPM, PMU och
Forsidkringskassan om vilken 16sning som skulle véljas. Inom nagra
omraden hade dock myndigheterna olika principiella standpunkter.

En central utgangspunkt for PPM i uppbyggnads- och ombildningsarbetet
var att Pensionsmyndigheten snabbt borde bli sa oberoende som mojligt
fran Forsdkringskassan. Beroenden borde bara accepteras inom omraden dir
det inte var forsvarbart att vilja egna I6sningar av ekonomiska eller tekniska
skil, och da endast under en 6vergangsperiod. Under den nidrmaste
trearsperioden kommer Pensionsmyndigheten att kdpa tjanster av
Forsikringskassan for en halv miljard kronor arligen.

Mot denna bakgrund motsatte sig PPM de olika forslag inom it-omradet
som Forsikringskassan pa eget initiativ tog fram kring forra arsskiftet och
under borjan av aret. Enligt PPM:s bedomning skulle forslagen i allt
visentligt medfora att Pensionsmyndigheten skulle bli starkt beroende av
Forsdkringskassan pa det strategiskt avgorande it-omradet. PMU gjorde
omfattande analyser av forslagen men beslutade att inte genomfora dem.

En annan fragestillning gillde om Pensionsmyndigheten skulle ha ett eget
ekonomisystem och egen ekonomifunktion eller om detta i sin helhet skulle
kopas av Forsdkringskassan. Med tanke pa karaktdren pa
Pensionsmyndighetens kdrnverksamhet och de dértill horande fragorna om
intern styrning och kontroll kunde PPM inte stilla sig bakom en totallosning
dar allt koptes av Forsdkringskassan. Den 16sning som slutligen valdes
innebdr i stéllet att endast vissa fakturerings-, bokforings- och
redovisningstjanster kops av Forsdkringskassan.

Pensionsmyndigheten har dven valt att kopa administrativa tjdnster av
Forsidkringskassan inom omraden som hantering och administration av
16ner samt internservice. Vid kop av tjdnster — outsourcing — ska enligt
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PPM:s synsitt den leverantor viljas som kan erbjuda den billigaste och
effektivaste 16sningen. En utvérdering och provning bor darfor goras tidigt
for att klarldgga hur 16sningen star sig i konkurrens med andra leverantorer.

En annan utgangspunkt for PPM har varit att riskerna i uppbyggnadsarbetet
maste reduceras sa langt mojligt och att en fokusering dérfor skulle ske pa
sadant som var oundgingligen nodvindigt for driftstarten. Det kan
konstateras att risknivan var betydande under hela uppbyggnads- och
ombildningsforloppet. Risker fanns frimst inom it-system och
teknikomradena pa grund av projektets stora omfattning och komplexitet,
de starka dmsesidiga beroendena mellan delprojekten samt den mycket
snédva tidsplanen for genomforandet. PPM:s ansag darfor att inga nya
utvecklingsprojekt skulle startas som inte var absolut nddvéndiga for att
Pensionsmyndigheten skulle kunna starta pa ett framgangsrikt sétt vid
arsskiftet. En sadan inriktning kom ocksa att viljas av PMU.

Allt eftersom uppbyggnads- och ombildningsarbetet inom PMU fortskred
vidareutvecklades styrningen och arbetsformerna successivt. Ett bra
samarbete etablerades ocksa mellan PPM:s generaldirektor och den
tilltridande generaldirektoren for Pensionsmyndigheten med bl.a. veckovisa
koordineringsmoten for att balansera malkonflikter och enas om
prioriteringar, bereda beslut samt 16sa olika praktiska fragor.

PPM gor bedomningen att myndigheten pa ett avgorande sitt har bidragit i
uppbyggnads- och ombildningsarbetet sa att Pensionsmyndigheten
framgangsrikt kunde starta sin verksamhet vid arsskiftet. Den malbild som
PPM:s styrelse faststéllt over vad PPM skulle lamna over till
Pensionsmyndigheten bedoms vara uppfylld. Avslutningsvis konstateras att
den vision som lades fast for det myndighetsgemensamma programmet
2004 nu har uppnatts, dvs. att ansvaret for alderspensionsfragorna skulle
samlas hos en myndighet inom fem ar.

Andringar i premiepensionssystemet

Av regleringsbrevet for 2009 framgar att PPM ska vidta nodvéndiga
forberedelser, innefattande nodvindig it-utveckling och kommunikation
med allménheten, infor planerade fordndringar av premiepensionssystemet i
maj 2010. For att genomfora detta arbete inrittades under varen ett sarskilt
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genomforandeprojekt. Under aret har storre delen av den nodvéndiga it-
utvecklingen genomforts. Under aret har dven kommunikationsplan och
kommunikationsstrategi tagits fram. Projektarbetet har bedrivits 1 nira
samarbete med Sjunde AP-fonden. 12010 ars orange kuvert har sarskild
information om de planerade fordndringarna av premiepensionssystemet
lamnats. Vid arsskiftet 6verlimnades projektet till Pensionsmyndigheten.

Avvecklingen av PPM

Av regleringsbrevet for ar 2009 framgar att PPM skall forbereda, paborja
och vidta erforderliga atgéirder infor avvecklingen av myndigheten. For att
genomfora detta arbete fram till den 31 december 2009 inrittades under
sommaren ett sdrskilt Avvecklingsprojekt. Inom projektet har under aret
arbete utforts nér det géller bl.a. hantering av drendebalanser, avtal och
licenser, arkivmaterial, flytt frain PPM:s lokaler pa Regeringsgatan till
Pensionsmyndighetens lokaler vid Hornstull, berdkning av
avvecklingskostnader samt bokslutsarbete. Kostnaden for sjidlva
avvecklingen uppgick till 15,6 miljoner kronor. Ansvaret for den fortsatta
avvecklingen har fran och med den 1 januari 2010 tagits 6ver av den
sdrskilda avvecklingsorganisationen, Avvecklingsmyndigheten for
Premiepensionsmyndigheten och delar av Forsidkringskassan (S 2009:07).
Den sirskilda avvecklingsorganisationen paborjade sitt arbete redan den 1
oktober 2009.

Samtliga anstillda vid PPM omfattades av reglerna om
verksamhetsovergang, vilket innebar att anstidllningarna vid arsskiftet
overgick till Pensionsmyndigheten. Under hosten stod det klart att det
endast var ett fatal anstéillda vid PPM som skulle bli 6vertaliga efter
verksamhetsovergangen, och av dessa var det flera som redan innan
arsskiftet fick anstéllningar hos andra arbetsgivare. I samband med
verksamhetsovergangen kunde antalet Gvertaliga minskas ytterligare, vilket
innebar att det totala antalet konstaterat Gvertaliga blev mycket lagt. Av de
konstaterat dvertaliga kommer en handfull att erbjudas pensionslosningar,
medan en handfull sdgs upp med forlingd uppsédgningstid enligt
Trygghetsavtalet.

Framvixande marknad for tjdnster med anknytning till
premiepensionssparandet

Sedan fondhandeln i premiepensionssystemet startade hosten 2000 har en
rad foretag lanserat olika typer av informations-, radgivnings- och/eller
forvaltningstjdnster for premiepensionssparandet. Utvecklingen, som skett
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utan PPM:s medverkan, har gatt allt snabbare. Vid en analys som
genomfordes 2007 kunde PPM konstatera att en positiv effekt av andra
aktorers erbjudande av olika webbaserade tjanster var att
premiepensionssparandet kan bli mer lattillgédngigt for den individuella
spararen. Samtidigt fanns farhagor om att en fortsatt utveckling utan tydlig
styrning och reglering skulle kunna forsvara mojligheten att na fram med
helhetsbilden till pensionsspararen. En fortsatt utveckling utan reglerad
samverkan med de aktuella aktorerna skulle kunna skapa forvirring hos
pensionsspararen, bl.a. eftersom det finns en risk for att olika aktorer ldamnar
olika information. Till detta kom farhagor kring konsekvenserna av s.k.
massbyten for PPM:s it-system. Utgangspunkten for PPM:s arbete var att
myndigheten inte aktivt borde forsvara for en enskild pensionssparare som
vill kunna se sitt PPM-konto eller byta fonder pa nagon annan aktors
webbplats, under forutsittning att tillracklig sdkerhet och god
konsumentinformation kunde sékerstidllas genom reglerad samverkan.
Stillningstagandet har sin grund i att premiepensionssystemet bygger pa
valfrihet och eget ansvar.

Efter en samlad bedomning valde PPM att under hosten 2007 paborja ett
arbete kring reglerad samverkan. Samverkan skulle baseras pa ett
avtalsforhallande och syfta till att pa ett sdkert och effektivt sitt:

— hantera den stora 6kningen av automatiserade fondbyten som gors av
forvaltningsforetag pa uppdrag av pensionssparare,

— mojliggora for pensionssparare att fa tillgang till kvalitetssdkrad
information fran PPM pa externa aktorers webbplatser och dirigenom
oka tillgidngligheten till information for pensionsspararna, samt

— mojliggora for pensionsspararna att gora individuella fondbyten via en
extern aktors webbplats.

Efter knappt 1,5 ars arbete hade PPM varen 2009 tagit fram en fardig it-
systemlosning och utkast till avtalsreglering mellan PPM och aktorerna.
Under senhosten 2009, uppstod en intensiv debatt i bl.a. media kring det
projekt som PPM nu var firdiga att sjosétta. Debatten kom snabbt att handla
om utformningen av premiepensionssystemet och om vilken roll olika
aktorer bor ha i systemet, snarare @n om detaljerna i den 16sning som PPM
valt for att mota den pagaende utvecklingen. Under senhosten beslutade
regeringen att ytterligare analyser av webbaserade tjanster ska genomforas.

Mot denna bakgrund togs den tekniska 16sningen aldrig i skarp drift, och det
tecknades inte heller nagra avtal med de externa aktorerna. Berorda aktorer
har 16pande informerats om utvecklingen. PPM har sédkerstillt att
projektdokumentationen finns létt tillgidnglig for Pensionsmyndigheten. Den
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tekniska 16sningen har lagts i s.k. malpase, vilket innebir att det skapats
forutsattningar for Pensionsmyndigheten att vid behov anvinda de tekniska
16sningar som PPM tagit fram.

PPM:s bedomning ér att det finns tva huvudalternativ for att mota den
pagaende utvecklingen. Det ena alternativet dr att man genom olika atgérder
motverkar, forsvarar eller t.o.m. forhindrar externa aktorer fran att
tillhandahalla de aktuella tjdnsterna. Det andra alternativet &r att man
inleder nagon form av reglerad samverkan mellan myndigheten och de
externa aktorerna. PPM forordar det senare alternativet. Om ingenting gors
finns det en pataglig risk for att annu fler externa aktorer, bl.a. stora banker,
borjar anvédnda de alternativa 16sningar till reglerad samverkan som finns
latt tillgidngliga pa marknaden. Anviandningen av sadana 16sningar skapar
redan nu problem i myndighetens it-system. Om anvindningen skulle 6ka
dramatiskt kan det mycket snabbt uppsta allvarliga storningar i it-systemen.
I en sadan situation kan man bli tvungen att snabbt inf6ra atgérder for att pa
teknisk vig forsvara eller stoppa tjdnsterna.

Under aret har PPM tillskrivit alla for PPM kénda aktorer som marknadsfor
tjdnster med anknytning till premiepensionssystemet, i syfte att
uppmirksamma dessa pa risken for att pensionsspararna uppfattar
marknadsforingen pa det sittet att foretagen dr PPM eller agerar pa PPM:s

uppdrag.

Robustisering av it-stoden

Under 2009 har robustiseringen av myndighetens it-stod fortsatt. Arbetet
syftar till att sdkerstélla och forbéttra it-systemens funktion och
framtidssékerhet, bl.a. genom forbittrad sikerhet och forbittring av it-
processerna.

Som en f6ljd av forberedelserna for den nya pensionsmyndigheten
avslutades robustiseringsprogrammet juni 2009. Ett fatal aterstaende
aktiviteter har overforts till den ordinarie forvaltningen for vidare hantering.

Arsredovisning for Premiepensionsmyndigheten avseende ar 2009 Datum  2010-02-16
Dnr S 2009:07/2010/2

53 (111)



Resultat och driftskostnader

Resultat

Resultatet for budgetaret 2009 uppgick 547,1 (-100,0) miljoner kronor. Det
tekniska resultatet for hela forsdkringsrorelsen forbittrades kraftigt och
uppgick till 542,7 (33,7) miljoner kronor. Forberedelsearbetet med att
inrdtta den nya Pensionsmyndigheten har bedrivits som ett antal
utvecklingsprojekt inom PPM. For dessa projekt har kostnader motsvarande
87,3 (1,5) miljoner kronor av totalt 126,7 (8,1) miljoner kronor
vidarefakturerats till Pensionsmyndighetsutredningen (PMU). Detta innebér
att nettokostnaden for PPM:s medverkan i PMU-projekten blev 39,4
miljoner kronor. De kostnader som vidarefakturerats redovisas bland ovriga
tekniska intikter.

Vid den manatliga andelsavstimningen och efterféljande korrigering av s.k.
avrundningsdifferenser per augusti 2009 gjordes en korrigering som var
felaktig, och som ledde till att en for stor extern koporder genererades i
PPM:s handelslagersystem, dvs. i det lager av fondandelar som PPM
innehar for att effektivisera fondhandeln. Resultatet av den felaktiga affiren
blev en reavinst for PPM pa ca 22 miljoner kronor. Férutom mer
omedelbara atgirder har PPM under hosten latit en revisionsbyra ga igenom
riskerna och kvalitetssdkra den interna kontrollen i fondhandelsprocessen
samt lamna atgirdsforslag. Baserat pa atgardsforslagen har PPM tagit fram
en atgirdsplan for att ytterligare minimera riskerna i processerna. Vissa av
atgédrderna har redan genomforts, medan Ovriga atgiardsforslag har lamnats
over till Pensionsmyndigheten.

For den traditionella forsdkringsrorelsen uppgick resultatet till 436,1
(-105,4) miljoner kronor. Resultatet jimfort med foregaende ar i den
traditionella forsdkringen inkluderar ca 510 miljoner kronor avseende
fordandringar i forsékringstekniska avsittningar. Orsaken till arets stora
positiva resultat inom traditionell forsdkring &r i forsta hand utvecklingen pa
aktiemarknaderna. Det positiva resultatet kade konsolideringsfonden i eget
kapital som uppgick till 655,0 (-246,5) miljoner kronor. Medel i
konsolideringsfonden fordelas till pensionsspararna och utbetalas som
aterbaring i samband med pensionsutbetalningarna.

PPM:s avgiftsuttag fran pensionsspararna uppgick till 451,2 (440,3)
miljoner kronor. Av avgiftsuttaget avsag 446,7 (437,4) miljoner kronor
fondforsdkring och 4,5 (2,9) miljoner kronor den traditionella forsdkringen.

Arsredovisning for Premiepensionsmyndigheten avseende ar 2009 Datum  2010-02-16
Dnr S 2009:07/2010/2

54 (111)



Det tekniska resultatet for fondforsikringsrorelsen uppgick till 106,6
(138,7) miljoner kronor. Resultatet fér PPM:s handel med fondandelar via
handelslagret bestar av realiserat valutaresultat pa 25,1 (-47,0) och
realiserad vinst pa 13,8 (-20,5), dvs. totalt 38,9 (-67,5) miljoner kronor.

Réntenettot uppgick till -34,8 (-66,2) miljoner kronor.

Driftskostnader

PPM:s totala driftskostnader brutto fore vidarefakturering till PMU uppgick
till 439,9 miljoner kronor och netto efter avdrag for vidarefakturering till
PMU 352,6 (314,0) miljoner kronor. Driftskostnaden netto per
pensionssparare blev dirmed 59 (54) kronor.”® Av driftskostnaderna netto
svarade posten personalkostnader for 39 (41) procent och uppgick till 136,5
(127,1) miljoner kronor. Den nist storsta driftskostnadsposten, 70,2 (62,5)
miljoner kronor, utgors av erséttningar till Forsidkringskassan, Skatteverket
och Kronofogdemyndigheten for premiepensionens andel av deras
kostnader for administration av den allménna pensionen. Kostnaden for
kopta tjdnster brutto 6kade mot foregaende ar och uppgick till 110,7 (32,7)
miljoner kronor och efter avdrag for vidarefakturering till PMU med 65,4
miljoner kronor sa uppgick nettokostnaden till 45,3 miljoner kronor.
Kostnaderna for extern information och ovrigt uppgick till 32,4 (29,2)
miljoner kronor och innehaller bl.a. kostnader for bekriftelsebrev vid
fondbyten, kostnader for pin-koder och informationsmaterial till
pensionsspararna.

Kostnaden for avskrivningar har 6kat jamfort med foregaende ar och
uppgick till 36,5 (28,0) miljoner kronor. I beloppet for innevarande ar ingar
extra avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar pa 5,8 miljoner
kronor.

Myndighetens verksamhet delas in i verksamhetsgrenarna fondforsikring,
traditionell forsidkring och tillféllig forvaltning av avgiftsmedel. I
arsredovisningen motsvaras begreppet verksamhetsgren av rorelsegren.
Kostnader for rorelsegrenen tillféllig forvaltning av avgiftsmedel avser
kapitalforvaltningskostnader. Kostnaderna redovisas inte som en
driftskostnad i resultatrdkningen utan fors pa samma sitt som avkastningen
direkt mot dvriga placeringstillgangar och 6vriga skulder. Kostnaden for
den tillfdlliga forvaltningen uppgick till 1,2 miljoner kronor vilket utgjorde
0,003 procent av det genomsnittliga forvaltade kapitalet under ar 2009.
Driftskostnaderna har i sin helhet fordelats pa de tva rorelsegrenarna

%6 Vid berikningen anviinds medelantalet pensionssparare dver aret. Medelantalet
pensionssparare under ar 2009 uppgick till 5 989 086 (5 847 444).
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fondforsédkring och traditionell forsdkring. Uppdelningen av
driftkostnaderna pa verksamhetsgrenar och forsiakringsslag sammanfaller
ddrmed.

Kostnadsslag PPM totalt, PPM totalt, PPM totalt,
2009 2008 2007
Personal 136 451 127 111 119 057
Konsulter och 6vrig kopt arbetskraft 110708 32740 18 777
Arbetsplatskostnader 53 600 35988 34369
Administrationsersittning till andra myndigheter?®’ 70 187 62 495 51538
Extern information och 6vrigt 32412 29 162 21793
Avskrivningar 36 544 27985 28178
Driftskostnader totalt 439 902 315 481 273712

Tabell 21. Driftskostnader (brutto) uppdelade pa kostnadsslag (angivet i tusental kronor).

Varje rorelsegren ska over tiden béra sina egna kostnader. For ar 2009 har
fondforsédkring belastats med 432,8 (309,9) miljoner kronor och traditionell
forsdkring med 7,1 (5,6) miljoner kronor.

Regeringen har i regleringsbrevet for PPM angett ett tak for myndighetens
driftskostnader. Kostnadstaket uppgar till 277 (230) miljoner kronor for ar
2009. Av tabell 22 framgar de poster som ingar i kostnadstaket.

2009 2008 2007

Driftskostnader 439902 315 481 273712
Administrativa ersittningar till andra myndigheter -70 187 -62 495 -51 538
Avskrivningar -36 544 -27 985 -28 178
Intakter PMU -87 327 -1519 -
Ovriga intikter -5410 -9 655 -1919
Avvecklingskostnader PPM -15617 - -
Summa driftskostnader ingaende i kostnadstaket 224 817 213 827 192 077
Rintor anldggningslan 434 2343 2316
Amorteringar anldggningslan 7536 0 0
Summa driftskostnader och 6vriga poster

ingaende i kostnadstaket 232787 216 170 194 393
Andel av kostnadstak, procent 84 94 97
Kostnadstak enligt regleringsbrev 277 000 230 000 201 000

Tabell 22. Uppfoljning av driftskostnader och 6vriga poster som ingar i PPM:s kostnadstak
(angivet i tusental kronor).

*7 Avser ersiittning till Forsikringskassan, Skatteverket och Kronofogdemyndigheten.
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Finansiering och investeringar

Av 11 kap. 1 § lagen (1998:674) om inkomstgrundad alderspension framgar
att de kostnader for skotseln av premiepensionssystemet som inte ticks pa
annat sétt ska tickas genom arliga avgifter som dras fran tillgodohavandena
pa pensionsspararnas premiepensionskonton. Enligt forordning (2007:843)
med instruktion for PPM far myndigheten ta ut avgifter som per ar
motsvarar hogst 0,3 procent av de sammanlagda tillgodohavandena pa
pensionsspararnas premiepensionskonton. Avgifterna ska fordelas skiligt
mellan spararna enligt forsdkringsméssiga principer.

Avgiftsuttaget ska spegla den verkliga kostnaden for att administrera
kontona. Denna kostnad &r lika stor oavsett behallningen pa ett konto. PPM
har dérfor valt en avgiftsmodell dér avgiften formuleras som en procentsats
kombinerat med ett avgiftstak pa 110 kronor per pensionssparare.
Avgiftsuttaget for 2009 genomfordes i maj och beréknades pa
pensionsspararnas tillgodohavanden per den sista i manaderna januari —
april till skillnad fran foregaende ar da avgiftsuttaget baserades
tillgodohavandena den 1 maj. Avgiften sattes till 0,25 (0,20) procent av
tillgodohavandena pa spararnas pensionskonton, med ett tak pa 110 (110)
kronor. Sammantaget uppgick avgiftsuttaget till 451 (440) miljoner kronor,
vilket motsvarar en genomsnittlig avgift pa 0,19 (0,16) procent eller cirka
75 (75) kronor per person. Avgiften har hojts jamfort med foregaende ar.
Anledningen ir att tillgangarna pa pensionsspararnas konton var liagre i
virde jamfort med i fjol, vilket i sin tur inneburit att basen for avgiftsuttaget
krympt. I kronor riknat dr dock avgiften ofordndrad i genomsnitt.

Avgifterna har hittills inte tickt PPM:s uppbyggnadskostnader. Under
uppbyggnadsskedet och fram till ar 2009 har myndigheten finansierats
genom en kombination av avgiftsuttag och rintekontokredit for
rorelsekapitalbehov samt laneramar i Riksgélden.

Under ar 2009 har rintekontokrediten for rorelsekapitalbehov amorterats
med 70,1 (50,8) miljoner kronor.

For budgetaret 2009 uppgick den beviljade rintekontokrediten for
rorelsekapitalbehov till 1 718 (1 782) miljoner kronor och laneramen for
anldggningstillgangar till 81 (81) miljoner kronor. Darutéver disponerade
PPM en sirskild kredit for fondhandel pa totalt 9 000 miljoner kronor.

Utnyttjad riantekontokredit for rorelsekapitalbehov per den 31 december
2009 uppgick till 1 428 (1 498) miljoner kronor och utnyttjad laneram for
investeringar uppgick till 57 (64) miljoner kronor.
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Skulden hos Riksgilden avseende den sirskilda krediten for fondhandel,
uppgick vid arsskiftet till 0 (0) miljoner kronor. Den sirskilda krediten for
fondhandeln har som hogst utnyttjats med 1 850 (2 614) miljoner kronor
under 2009.

Investeringarna uppgick under ar 2009 till 23,6 (35,5) miljoner kronor. Av
detta svarade anskaffning av it-utrustning och inventarier for 13,5 (13,1)
miljoner kronor och investeringar i egenutvecklade applikationer/system
samt inkopt programvara for 10,1 (22,4) miljoner kronor.

Skuldhantering

Forvaltningen av laneportfoljen har f6ljt den strategi som styrelsen beslutat
1 policyn28 for skuldhanteringen och har hallits inom tillatna
avvikelsemandat. Enligt policyn ska skulden fordelas med 60 procent rorlig
rianta och 40 procent bundna réntevillkor fordelat med 20 procent pa lan
med 1-3 ars 16ptid och 20 procent pa lan med 3-5 ars 16ptid.

Den genomsnittliga rdntan i laneportfoljen var vid arets ingang 3,1 (4,2)
procent och vid utgangen av aret 2,0 (3,1) procent. Rantekostnaderna for
laneportfoljen uppgick till 34 (65) miljoner kronor.

* Policy for skuldhantering beslutad av PPM:s styrelse den 18 april 2005 (dnr 05-291).
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Kompetensforsorjning

Malen for kompetensforsorjningen

Infor ar 2009 formulerade styrelsen tva dvergripande uppgifter. For det
forsta skulle den 16pande verksamheten skotas med samma kvalitet,
effektivitet och sikerhet som dittills fram till den absolut sista dagen. For
det andra skulle PPM bista PMU i arbetet med att forbereda starten av
Pensionsmyndigheten, sa att den fick forutsittningar for att kunna verka
med full kraft fran forsta dagen och bli framgangsrik. Malbilden var att
PPM vid utgangen av ar 2009 till Pensionsmyndigheten skulle lamna dver
effektiva och vil fungerande arbetsprocesser, en personal med fokus pa
pensionsspararna, fordndringsvilja och hog kompetens samt it-stod med hog
prestanda som var stabila och sikra och inte skulle kriva nagra storre
andringsatgirder under Pensionsmyndighetens forsta ar.

f&tgéirder under 2009 for att uppna malen

For att kunna sékerstilla hog kvalitet 1 den 10pande verksamheten intill sista
dagen och samtidigt kunna bidra till att 6vergangen till den nya
myndigheten skulle bli framgangsrik har arbetet med
kompetensforsorjningen varit fokuserat pa ledarskapsutveckling och
kommunikation.

Ledarskapsarbetet

Under varen genomférdes en endagsutbildning i samtalsmetodik med temat
fordndringsledning for alla chefer som fick tridna pa att hantera mer eller
mindre svara situationer som chefer kan stillas infor under ett
forandringsarbete. I mitten av maj genomfordes ett heldagsinternat med
ledningsgruppen, dir halva tiden dgnades at ledningsgruppsutveckling. Ett
centralt moment var hur ledningsgruppen skulle stodja enhetschefer och
medarbetare i den stora omvandlingsprocess som bildandet av
Pensionsmyndigheten skulle innebéra. Under andra halvan av aret
genomfordes ett planeringsinternat med ledningsgruppen, dir bl.a. den
slutliga inriktningen for hostens ledarskaps- och personalarbete lades fast.

Under aret har ett antal s.k. chefsforum hallits dér chefer pa alla nivaer i
organisationen har triffats for information och diskussion kring aktuella
fragor. Sadana moten har genomforts under ett par timmar var tredje vecka.
Ett viktigt syfte med méotena har varit att ensa informationen fran ledningen.
Ett aterkommande tema vid métena har varit olika ledarskapsfragor med
anledning av verksamhetsovergangen. Chefer har ocksa erbjudits
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mojligheten till chefsstod i form av coach eller mentor och nagra av
cheferna har deltagit i ett myndighetsovergripande mentor-adept-program.

Personalarbetet

En stor del av personalarbetet pa avdelningarna har handlat om att befista
de mycket goda resultat som uppnaddes i den medarbetarundersékning som
genomfordes i slutet av ar 2008. Arbete har dven bedrivits for att fullfolja
de handlingsplaner som upprittats med anledning av resultaten i
undersokningen.

Under aret har ett antal s.k. PPM-frukostar och informationsméten
genomforts, dér aterkommande teman varit utvecklingen i PMU-arbetet och
verksamhetsovergangen. Under tva tillfdllen har personalavdelningen haft
s.k. oppet hus for fragor och svar kring organisations- och
bemanningsfragor. Under aret har dven en sirskild s.k. PPM-dag hallits, dir
temat var Pensionsmyndigheten med dess organisation och bemanning.

Uppfoljning av malen for kompetensforsorjningen under 2009

PPM har i allt visentligt uppnatt malen for 2009. PPM gér bedomningen att
de atgérder som vidtagits har bidragit till att Pensionsmyndigheten vid
arsskiftet kunde dverta personal med fokus pa pensionsspararna,
forandringsvilja och hog kompetens.

Ovrigt
Medeléldern bland PPM:s personal uppgick ar 20009 till 44 (44) ar.
Personalomsittningen var 6 (15) procent. Den totala andelen medarbetare

med utldndsk bakgrund vid PPM var 7,2 procent. Andelen kvinnliga chefer
var 50 procent medan den totala andelen kvinnor i PPM var 58 procent.
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Risker och Riskhantering

PPM:s arbete med att identifiera, virdera och hantera olika typer av risker
syftar ytterst till att sdkerstidlla PPM:s overgripande uppdrag: Att
administrera och forvalta premiepensionssystemet med laga kostnader och
till nytta for pensionsspararna.

Det finns olika typer av risker 1 premiepensionsverksamheten. Finansiella
risker uppstar inom den traditionella forsdkringsrorelsen, i 6vrig tillgangs-
och skuldforvaltning och till f61jd av PPM:s fondhandelsmodell. De
finansiella riskerna bedoms som relativt laga men redovisas dnda utforligt
nedan 1 enlighet med redovisningskraven for IFRS 7 (International
Financial Reporting Standards). Férsdkringsrisker uppstar inom den
traditionella forsékringen, medan operativa risker uppstar i den 16pande
verksamheten och ir relaterade till verksamhetens mal, till kritiska resurser
och till utformning av manuella rutiner och systemstod for viktiga processer
i verksamheten. Strategiska risker ér relaterade till hindelser i omvérlden
och férmagan att hantera dessa.

Riskhanteringsprocess

Arbetet med att identifiera och hantera risker har bedrivits dels 1 den
16pande verksamheten, dels i de olika projekt som har pagatt pa
myndigheten. Riskhanteringsprocessen har utformats 1 enlighet med
forordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll och har
samordnats med PPM:s process for verksamhetsplanering och uppfoljning.
PPM har #dven beaktat Finansinspektionens allminna rad (FFFS 2005:1) om
intern styrning och kontroll av finansiella foretag vid utformningen av
processen. Riskerna har hanterats genom prioritering av aktiviteter som
syftat till att begrinsa eller eliminera de risker som beddmts vara mest
allvarliga. Riskhanteringsarbetet har styrts genom riktlinjer beslutade av
generaldirektoren.

Ansvaret for analys och hantering av risker har foljt linjeansvaret. PPM har
dirutover haft en riskkontrollfunktion som samordnat och kvalitetssikrat
arbetet, bidragit med metod- och modellstdod och foljt upp att identifierade
risker atgédrdats. Funktionen har ocksa sammanstillt en
myndighetsovergripande riskanalys som har behandlats regelbundet pa
ledningsgruppens méten, i PPM:s revisionsutskott och tertialvis i styrelsen.

Arsredovisning for Premiepensionsmyndigheten avseende ar 2009 Datum  2010-02-16
Dnr S 2009:07/2010/2

61 (111)



Riskerna bérs av i huvudsak av pensionsspararna

De risker som uppstar i premiepensionsverksamheten och som inte ar
hianforliga till en enskild pensionssparare birs indirekt av
pensionsspararkollektivet i form av en risk for hogre framtida avgiftsuttag.
Det enda undantaget i det avseendet dr den traditionella forsidkringen dir
PPM - och indirekt staten — star risken.

I tabell 23 gors en schematisk klassificering av vem som bir risken i PPM:s
olika verksamhetsgrenar.
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Tabell 23. Schematisk riskklassificering per produkt

I den traditionella forsdkringen dr det PPM — och ytterst staten — som
garanterar atagandena och didrmed bir risken. Placeringspolicyn har
utformats med utgangspunkt i att risken for insolvens ska vara mycket lag.
Om forvaltningen ger ett dverskott sa aterfors dverskottet till

% Risken for insolvens birs av PPM och indirekt av staten.

%0 Placeringspolicyn har utformats med utgéngspunkt att risken for insolvens skall vara
mycket lag.
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pensionsspararna i form av aterbaring. Denna aterbéring dr preliminért
tilldelad och atertag kan goras.

I den tillfdlliga forvaltningen birs risken indirekt av pensionsspararna i
form av risk for 1ag avkastning pa insatt kapital.

I fondforsiikringen #r det pensionsspararna som individuellt star for risken i
sitt eget sparande. Som en konsekvens av PPM:s fondhandelsmodell
uppstar dock dven finansiella risker som belastar PPM:s resultat, dels
genom PPM:s tillfélliga finansiering av pensionsspararnas fondbyten, dels i
PPM:s handelslager.

I skuldforvaltningen birs risken for 6kade rantekostnader indirekt av
pensionsspararna i form av risk for hogre avgiftsuttag.

Finansiella risker

Genom sina placeringar i olika typer av finansiella instrument utsitts PPM
och indirekt pensionsspararna for finansiella risker 1 form av
marknadsrisker, kreditrisker och likviditetsrisker. PPM anlitar externa
forvaltare for forvaltning av tillgangarna inom den traditionella
forsdkringen och den tillfilliga forvaltningen. Administrationen av
portfoljerna utfors av Kammarkollegiet. Forvaltningen och administrationen
av kapitalet dr reglerade i instruktioner till berdrda parter.

Ett viktigt redskap for styrning och kontroll av de finansiella riskerna dr de
policys och riktlinjer som styr de olika verksamhetsgrenarna. Policys
beslutas av styrelsen och riktlinjer beslutas av generaldirektéren. De
styrande dokumenten ses Over arligen och uppdateras vid behov.

Traditionell forsdkring

I forvaltningen av den traditionella forsdkringen bestdms placeringsstrategin
med utgangspunkt i en ALM-studie (Asset and Liability Management).
Placeringspolicyn har utformats med utgangspunkt att risken for insolvens
skall vara mycket lag samtidigt som de forsékrades mojlighet till avkastning
ska vara god.

PPM har ocksa som mal att kunna rapportera gront ljus enligt
Finansinspektionens trafikljusmodell. Under januari 2010 inrapporterade
Pensionsmyndigheten gront ljus for den traditionella forsdkringen per den
31 december 2009. Overskottet i trafikljustermer var 460 (190) miljoner
kronor, vilket motsvarar 31 (14) procent av den forsiakringstekniska
skulden.
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Tillfdllig forvaltning

Malet for den tillfélliga forvaltningen &r att med ett 1agt risktagande, och
med hinsyn till kravet om betalningsberedskap, uppna sa god avkastning
som mojligt. Placeringarna regleras av lagen (1998:674) om
inkomstgrundad alderspension och sker i rintebdrande viardepapper utgivna
av svenska staten och pa avistakonto hos Riksgélden. Dessutom anvénds
aterkopstransaktioner i syfte att hja avkastningen. Dessa ir forknippade
med viss motpartsrisk.

Fondhandel

Som en konsekvens av PPM:s fondhandelsmodell uppstar finansiella risker
som belastar PPM:s resultat, dels genom PPM:s tillfélliga finansiering av
pensionsspararnas fondbyten, dels i PPM:s handelslager. Malet &r att PPM:s
risker i fondhandeln ska vara laga. Fondhandelsmodellen ska samtidigt vara
enkel och snabb for pensionsspararna. Syftet med PPM:s handelslager ar att
underlitta och effektivisera fondhandeln, samt att halla
transaktionskostnaderna nere.

PPM:s fondhandelsmodell innebér att da en pensionssparare gor ett
fondbyte sa skickar PPM kop- och séljordrarna till berdrda fondforvaltare
samma dag. Eftersom koptransaktioner alltid maste uttryckas i belopp,
samtidigt som det slutgiltiga beloppet fran siljtransaktionen vid tidpunkten
for kopet dr okint, riaknas ett preliminért belopp fram med hjélp av senast
kénda kurs. Nr siljtransaktionen dr genomford kommer det erhallna
beloppet att skilja sig fran beloppet pa den order man skickat for kop.
Pensionsspararen erhaller dock alltid andelar till ett virde som motsvarar
det belopp som andelarna man salt slutligen inbringat.

For att hantera denna skillnad har PPM ett handelslager fran vilket man
skjuter till respektive behaller andelar till ett virde som motsvarar
differensen. Det &dr i samband med dessa transaktioner som en
realisationsvinst eller -forlust kan uppsta. Det dr ocksa pa grund av att kopet
genomfors innan forséljningslikviden kommit in som PPM maste
lanefinansiera pensionsspararnas fondbyten under en interimsperiod.

Skuldforvaltning

For att undvika alltfor stora variationer i rintekostnaderna for PPM:s skuld
hos Riksgélden binds lanen till olika 16ptider. Enligt
skuldférvaltningspolicyn ska 60 procent av lanen belopa med rorlig rénta,
20 procent ha en 16ptid pa 1-3 ar och 20 procent en 16ptid pa 3-5 ar.

Arsredovisning for Premiepensionsmyndigheten avseende ar 2009 Datum  2010-02-16
Dnr S 2009:07/2010/2

64 (111)



Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt viarde pa, eller framtida kassafloden
fran, ett finansiellt instrument varierar pa grund av forandringar i
marknadspriset. PPM har marknadsrisker i form av kurs-, valuta- och
ranterisker.

Marknadsrisker i kapitalforvaltningen styrs genom beslut i PPM:s styrelse
om placeringspolicy for de olika verksamhetsgrenarna. Generaldirektoren
beslutar om mer detaljerade riktlinjer och faststéller jimforelsenorm.

Fondkursrisk

Fondkursrisk &r risken for att virdet pa fondandelar minskar pa grund av
fordndringar i kurser pa de underliggande marknaderna.

Fondkursrisken i den traditionella forsikringen begrinsas genom att endast
en viss del av tillgangsportf6ljen dr exponerad mot aktiefonder. Den
resterande delen av tillgangsportfoljen ér placerade i rdntebédrande
tillgangar. PPM haller vid varje tidpunkt rintebérande tillgangar som
motsvarar de garanterade utfdstelserna i den traditionella forsikringen. Den
sammanvégda kursrisken i portféljen rapporteras manadsvis till
generaldirektoren och kvartalsvis till styrelsen.

Fondkursrisker finns ocksa i innehavet i handelslagret. Fondkursrisken kan
resultera i bade positiva och negativa resultat for myndigheten beroende pa
fondernas utveckling. Fondkursrisker uppstar ocksa till foljd av PPM:s
fondhandelsmodell. Med nuvarande modell dr riskerna svara att uppskatta
da de paverkas av antalet fondbyten vid ett visst tillfidlle, pensionsspararnas
fondval, samt kursutvecklingen 1 de olika fonderna.

Exponeringen pa PPM:s resultat och eget kapital vid en fordndring pa 2009 2008
10 % i fondkurserna motsvarar (mnkr):

Traditionell forsidkring (kursrisk) 60 45
Handelslager 1 0
Valutarisk

Valutarisk dr risken for att virdet av tillgangar och skulder minskar pa
grund av dndrade valutakurser.

Valutarisken inom den traditionella forsdkringen begriansas genom att
maximalt 20 procent av tillgangarna far placeras i utlindska aktier.

Aven i innehavet i handelslagret uppstér valutarisk i de fondandelar som #r
noterade i utlindsk valuta. Valutarisk uppstar ocksa till f6ljd av
fondhandelsmodellen. Risken motsvarar skillnaden mellan den valutakurs
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som pensionsspararna far per affirsdagen och den valutakurs som PPM far
per likviddagen. Bade negativa och positiva resultat kan uppsta och dessa &r
inte mojliga att prognostisera.

Exponeringen pa PPM:s resultat och eget kapital vid en fordndring pa 2009 2008
10 % i valutakurserna motsvarar (mnkr):

Traditionell forsdkring 71 30
Handelslager 0 0
Rdinterisk

Rénterisk innebir risk for att marknadsvirdet for en tillgang faller, eller att
marknadsvirdet pa en skuld okar, vid en fordndring i marknadsréntan.
Rinteforvaltningen inom den traditionella forsdkringen sker i
Kammarkollegiets Langrintekonsortium. Malet dér #r att matcha
tillgdngarna mot skulderna. Den 6nskade rénterisken beskrivs och beslutas
darfor som ett tillatet avvikelseintervall i forhallande till PPM:s
skuldatagande. Rinterisken i portfoljen rapporteras manadsvis till
generaldirektdren och kvartalsvis till styrelsen.

Den tillfilliga forvaltningen bestar av en lang och en kort portflj. Den
langa portfoljen ska innehalla statsobligationer och forvaltas pa lingre
16ptider. Samtliga virdepapper i denna portfolj halls till forfall. I den korta
portfoljen ska 100 miljoner kronor alltid finnas 1 likvida medel, dirutover
far placeringar ske pa konto hos Riksgilden eller i statsskuldsvixlar.

I den ladnga portf6ljen finns ingen rénterisk eftersom tillgdngarna i
portf6ljen halls till forfall och bokfors till upplupet anskaffningsvérde.
Kapitalet placeras vid olika tidpunkter och i olika 16ptider med en jaimn
forfallostruktur. Till f6ljd av att hilften av den langa portfoljen bestar av
realobligationer finns det dock en viss risk att avkastningen for enskilda
arskullar kan bli negativ. Anledningen #r inflationskomponenten bidrar
negativt till avkastningen om KPI faller. Rénterisken i den korta portfljen
begrinsas genom att statsskuldvixlarnas 16ptid inte stricker sig over
tidpunkten for den arliga placeringen av faststidllda pensionsritter. Darmed
sikerstills att avkastningen pa arsbasis blir positiv. Det forvaltade kapitalet
1 den korta portfoljen dr som storst i borjan av december och som lidgst i
slutet av december eftersom pensionsritterna placeras pa pensionsspararnas
konton under denna manad. Rinteriskexponeringen och deflationsrisken till
foljd av realobligationsinnehavet rapporteras manadsvis till
generaldirektoren.

Rénterisk finns dven forknippad med aterkdpstransaktionerna (repor) i den
tillfalliga forvaltningen. Risken minskas genom att inga repor tillats 16pa
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over datum for Riksbankens 1 forvig utannonserade penningpolitiska
moten.

Exponeringen pa PPM:s resultat och eget kapital vid en férindring pa 1 2009
procentenhet i marknadsrintan motsvarar en forindring (mnkr):

Traditionell forsdkring, finansiella placeringstillgangar (réinta upp 1 procentenhet) -127
Traditionell forsikring, finansiella placeringstillgangar (rénta ner 1 procentenhet) +149

Traditionell forsdkring, forsakringstekniska avsittningar (rdnta upp 1 procentenhet) +140

Traditionell forsdkring, forsdkringstekniska avsittningar (rdnta ner 1 procentenhet)  -164
Traditionell forsékring, netto (rdnta upp 1 procentenhet) +13
Traditionell forsakring, netto (rdnta ner 1 procentenhet) -15
Tillfallig forvaltning, Kort portfolj 0

Pa samma sétt som réinterisken i den langa portfoljen elimineras genom att
obligationerna i portfoljen halls till forfall, uppstar ingen rinterisk i egentlig
mening inom skuldforvaltningen. Har ar det framst risken for variationer i
rintekostnaderna som man vill undvika. Den risken begrinsas genom att
delar av skulden binds till fast réinta.

Enligt skuldforvaltningspolicyn ska 60 procent av utnyttjade krediter i
Riksgilden belopa med rorlig rinta, 20 procent ska ha en 16ptid pa 1-3 ar
och 20 procent en 16ptid pa 3-5 ar.

Réintebindningstider Rorlig rinta 1-2ar 3ar-5ar Summa
Lan Riksgdlden 2009-12-31
(mnkr) -885 -350 -250 -1 485
Lan Riksgilden 2008-12-31
(mnkr) -1 063 -300 -200 -1562

Rapportering av riantekostnadsrisken i skuldhanteringen sker manadsvis till
generaldirektdren och kvartalsvis till styrelsen. Den visar 1 huvudsak hur
mycket rintekostnaderna kan stiga under aret i forhallande till prognos om
marknadsridntorna 6kar med en procentenhet.

Den genomsnittliga rdntan var vid arets ingang 3,1 (4,2) procent och vid
arets utgang 2,0 (3,1) procent. Riantekostnaderna uppgick till 34 (65)
miljoner kronor.

Rintekostnaden for PPM:s utnyttjande av den sérskilda krediten for
fondhandeln dr rorlig och paverkas av volymerna i fondhandeln. Da
pensionsspararnas fondval inte gar att forutse eller paverka, utan till stor del
beror pa kursrorelser pa fondmarknaden, &r riantekostnaden mycket svar att
prognostisera.

Tabellen nedan visar kontobehallningen hos Riksgilden per den sista
december. Vid utgangen av 2009 fanns 144 miljoner kronor placerade pa
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kontot. Det beror pa att forstagangsviljarnas faststidllda pensionsritter om
271 miljoner kronor tillfélligt ligger placerade pa kontot i vintan pa slutlig
placering i fondrorelsen i juni 2010. Om behallningen avseende
forstagangsviljarnas oplacerade medel riknas bort, uppgick utnyttjandet av
den sérskilda krediten for fondhandeln till 127 miljoner kronor per
arsskiftet.

Séarskilda krediten, fondhandel Belopp
Lan Riksgilden 2009-12-31 (mnkr) 144
Lén Riksgdlden 2008-12-31 (mnkr) 180
Kreditrisk

Kreditrisk dr risken for att en motpart inte kan fullgora sitt atagande och
didrmed fororsakar PPM en forlust.

Emittenters, lantagares och motparters kreditvéirdighet faststills normalt
med hjélp av en extern kreditbedomning.

Den traditionella forsidkringens rianteforvaltning sker i Kammarkollegiets
langrantekonsortium som placerar i skuldférbindelser med varierande
kreditrisk. Kreditrisken begridnsas genom limiter per ratingkategori déar den
hogsta tillatna risken &r i placeringar hos emittenter med en rating om
BBB+ eller hogre.

Inom den tillfilliga forvaltningen uppstar viss motpartsrisk i samband med
aterkopstransaktioner. Motpartsrisken minimeras genom att
aterkopstransaktioner endast ir tillatna med motparter med vilka PPM har
tecknat erforderliga avtal och vars kreditrating som ldgst far vara A-.

Kreditrisker finns ocksa i de fordringar PPM har pa olika motparter. PPM
fakturerar fondbolagen kvartalsvis den del av forvaltningsavgifterna som
ska aterbetalas till pensionsspararna. PPM har ocksa fordringar pa enskilda
pensionssparare i form av negativa pensionsritter som uppkommit vid
andrad taxering. Fordran regleras sa snart en inséttning sker pa
pensionsspararens konto. Vid dodsfall blir fordran en konstaterad
kreditforlust.

En utforlig 16ptidsanalys 6ver finansiella tillgangar och finansiella skulder
for aren 2009 och 2008 redovisas i not 37.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebér i forsta hand risken for att PPM inte kan fullgora
sina betalningsataganden utan upplaning eller avyttring av finansiellt
instrument till en avsevird merkostnad.

En annan typ av likviditetsrisk &dr den risk som kan uppkomma om ett
virdepapper ér svart att avyttra. Sadan risk ar framst forknippad med
forvaltningen av tillgangar.

Likviditetsrisken inom den traditionella forsdkringen begransas genom att
en Overvigande del av placeringarna gors 1 virdepapper med hog likviditet
noterade pa vil etablerade marknader.

Inom den tillfilliga forvaltningen @r likviditetsrisken mycket begriansad da
placeringar uteslutande sker 1 mycket likvida svenska statsobligationer.

Aven i innehavet i handelslagret finns en viss likviditetsrisk, framst i fonder
som placerar pa mindre utvecklade marknader.

Forsiakringsrisk

PPM har dven forsdakringsrisker inom den traditionella forsdkringen i form
av teckningsrisker, reservsattningsrisker och matchningsrisker.

Teckningsrisk

Vid erbjudandet av en viss livforsdkringsprodukt gors en bedomning av
vilka kategorier av personer som kommer att teckna forsdkringen och de
faktorer under forsakringstiden som har paverkan pa produktens ekonomi.
Teckningsrisken ar osdkerheten 1 detta.

Vid 6vergang till traditionell forsékring utfirdar PPM en livsvarig livrianta
med garanterat belopp. Risken hanteras genom ett forsiktigt antagande om
aterstaende livsldngd och genom ett antagande om noll procents avkastning
pa tillgangarna.

Utgangspunkten for aterstaende livsldngd utgors av SCB:s prognoser dir
PPM tillimpar ett alternativ med lag dodlighet.

Reservsdttningsrisk

For varje forsidkring avsitter PPM en reserv som dr en uppskattning av
PPM:s framtida utgifter pa grund av forsékringen. Reservsittningsrisken
bestar i att antagandena ej har valts tillrackligt betryggande, vilket innebér
att den avsatta reserven visar sig vara otillracklig.
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Livforsidkringsavsittningen, reserven, for traditionell forsékring bestams
utifran de garanterade beloppen med antaganden om framtida livsldngder,
avkastning pa tillgangarna och driftskostnader. Risken hanteras genom
forsiktiga antaganden om aterstaende livslingd. Avkastningen bestims
sedan den 1 april 2008 som marknadsréntan for statspapper. Risknivan
kontrolleras i trafikljusrapporten, diar samtidig stresstest sker av reserven
och av tillgangarna.

Solvensnivan per den 31 december 2009 uppgick till 143,3 (117,4) procent.
Om livsldngden hos pensionirerna antas dka sjunker solvensnivan, medan
den stiger om livsldngden minskar. Om livslingden antas 6ka med ett ar
sjunker solvensnivan till 139,9 (114,0) procent samtidigt som de
forsdakringstekniska avsittningarna okar med 37,7 (43,8) miljoner kronor.

Operativ risk

PPM:s verksamhet kidnnetecknas av ett mycket stort beroende av it-stod.
Processerna for att administrera pensionsspararnas och pensionérernas
individuella konton och for att genomfora fondhandeln ir i stort sett helt
automatiserade. En forhdllandevis stor del av personalstyrkan arbetar med
att forvalta och utveckla it-systemen och de personer som arbetar med
daglig handldggning 4r fa i relation till antalet kunder och #drenden.

Manga av PPM:s operativa risker dr darfor relaterade till
informationssékerhet och till drift, forvaltning och utveckling av it-stodet.
De stora penningflodena i fondhandeln ger ocksa upphov till risker i
maskinell och manuell handldggning. Medarbetarrisker uppstar som en
konsekvens av att PPM har en relativt begrinsad personalstyrka dir manga
medarbetare har olika typer av specialistkunskaper.

PPM har dven operativa risker relaterade till sitt kommunikationsuppdrag,
framst i form av att information fran PPM kan uppfattas som otydlig eller
pa ett felaktigt sitt. Det finns @ven risker forknippade med de externa
aktorer som erbjuder olika typer av webbaserade tjanster med anknytning
till premiepensionssystemet. Dessa risker har 6kat under 2009 bl.a. pa grund
av att allt fler aktorer tillhandahaller denna typ av tjanster till allt fler
sparare, vilket genererat stora och plotsliga 6kningar av volymerna som
paverkar produktionssystemen och okar belastningen pa den externa
webben. Riskerna kvarstar till f6ljd av regeringens beslut att tills vidare
skjuta pa inforandet av PPM:s 16sning for webb-baserade tjanster.

Under 2009 har de operativa riskerna varit hogre dn tidigare ar, vilket
framfor allt berott pa den komplexa situationen med att forbereda bildandet
av en ny pensionsmyndighet och samtidigt genomfora andra tidigare
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paborjade forandringsprojekt. Déarutover har PPM forberett
verksamhetsprocesser och it-system till de dndringar i
premiepensionssystemet som ska inforas i maj 2010. Kravstillning,
utveckling och implementering av olika férdndringar i bade it-system och
manuella rutiner har dirfor skett parallellt och pa forhallandevis kort tid.
Samtidigt har arbetet med att forbereda PPM:s avveckling pagatt under
hosten.

Allt detta har genomf6rts med en 1 stort sett ofordndrad personalstyrka som
forstarkts med konsulter. Belastningen pa personalen har dérfor varit hog
under hela 2009, vilket inneburit att de medarbetarrelaterade riskerna varit
torhojda liksom risken for fel i den I6pande verksamheten.

Strategisk risk

Da PPM som myndighet upphor 31 december 2009, finns inga framtida
risker for PPM:s del. Daremot finns sedan tidigare identifierade strategiska
risker i premiepensionsverksamheten som efter arsskiftet overgar till
Pensionsmyndigheten. Det finns risker som uppstar till foljd av handelser
som ligger utanfor myndighetens kontroll, till exempel allvarliga storningar
i betalningssystemet, kollapser pa de finansiella marknaderna och externa
parters agerande som paverkar verksamheten. Det finns dven inneboende
strategiska risker till f6ljd av den valda fondhandelsmodellen och
forvintade framtida 6kningar av fondhandelsvolymer.

Aven tidigare identifierade kommunikationsrisker avseende
premiepensionsverksamheten bedoms oka inledningsvis i den nya
myndigheten. Det beror framfor allt pa en mer komplex budskapssituation
avseende fordndringarna i premiepensionssystemet samtidigt som
verksamheten Overgar till en ny myndighet.
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Femarsoversikt och sammanstillning 6ver
visentliga uppgifter

(Belopp i tkr) 2009 2008 2007 2006 2005
Resultat och stillning:

Resultat

Premieinkomster, traditionell forsékring 497 222 564 707 574 686 424 197 202 805
Premier, investeringsavtal®' 30490 570 29 554 044 27505 515 49 576 331 23623711
Kapitalavkastning netto i

forsdkringsrorelsen 15 866 50755 51708 51075 9164
Forsdkringsersattningar 92 167 -72759 -49 976 -25024 -9 940
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 542 995 33655 363 885 96 460 94 029
Arets resultat 547 089 -100 000 317719 56 414 57 363
Avgiftsintikter

Budget enligt regleringsbrev 463 000 413 000 395 000 348 000 323 000
Faktiska avgiftsintikter’ 543 927 451493 382 149 371 642 337 041

Ekonomisk stéillning

Placeringstillgangar traditionell férsékring 2203 637 1729 847 1285 850 738 261 306 721
Placeringstillgédngar for vilka

forsdkringstagaren bér risk 340 162 322 230 644 181 308 345 296 267 937 497 192 356 728
Placeringstillgangar 6vriga 27583734 28 179610 27 816 401 24 520 760 46 481 981
Forsakringstekniska avsittningar

traditionell forsiakring 1543 056 1481 181 909 580 705 063 664 783
Forsdkringstekniska avsittningar for vilka

forsakringstagaren bér risk 340 738 348 230964 142 308 768 178 268 174 260 192 398 553
Eget kapital vid arets ingang /Balanserad

kapitalfordndring 1276 155 -1 157492 -1564 774 -1621 188 -1 678 551
Arets resultat 547 088 -100 000 317719 56 414 57 363
Eget kapital vid arets utgang /

Konsolideringskapital 756 714 -1276 155 -1 157 492 -1564 774 -1621 188

Nyckeltal, Traditionell forsikring

Solvensgrad, % 1433 1174 1414 121,0 117,5
Kollektiv konsolideringsniva, % 100,5 96,8 99,6 102,5 103,4
Genomsnittlig aterbdringsrinta, % 4,0 22 5,67 6,00 5,17
Direktavkastning,* % 0,58 0,51 4,66 3,54 4,18
Totalavkastning™ 4,76 2,00 3,84 6,30 11,16

3! Premier avseende fondforsikring redovisas som investeringsavtal och bokférs inte dver resultatrikningen.

32 Avgiftsintikter enligt 11 Kap LIP avseende 2008 uppgick till 451 190 (440 323) tkr. I posten avseende 2009 ingér
avgiftsintidkter enligt avgiftsforordningen (1992:191) samt 6vriga tekniska intdkter med 92 737 (11 174) tkr.

3 Direktavkastning har endast beriknats for traditionell forsikring di avsikten ér att redovisa resultatet av PPM:s
kapitalforvaltning. Direktavkastning beréknas i procent av genomsnittligt verkligt virde pa placeringstillgangar
inklusive bankmedel hénforliga till traditionell forsdkring. Utdelningar erhalls i huvudsak i slutet av aret, d v s
direktavkastningen paverkas av sdsongsvarianter.

3 Totalavkastning har endast beriiknats for traditionell forsikring da avsikten ir att redovisa resultatet av PPM:s egen
kapitalforvaltning. Totalavkastning beriknas i procent av genomsnittligt verkligt virde pa placeringstillgangar inklusive
bankmedel hinforliga till traditionell forsakring.
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Femarsoversikt och sammanstillning 6ver
visentliga uppgifter, forts.

(Belopp i tkr) 2009 2008 2007 2006 2005

Nyckeltal, Livforsikringsrorelsen

Fdrvaltning:,!sk(>stnadsprocent3 5 % 0,12 0,12 0,10 0,13 0,16
Avgiftsuttag i procent av
placeringstillgangar, % 0,19 0,16 0,13 0,16 022

Finansiering och kapitalkostnader:
Laneram for anléiggningstillgangar

Beviljad laneram 81 000 81 000 88 000 99 000 114 000
Utnyttjad laneram 56 806 64 342 62232 70 437 93453
Kvar av laneramen 24 194 16 658 25 768 28 563 20 547

Riintekontokredit for rorelsekapital-
behov och 6vriga krediter

Réntekontokredit for rorelsekapitalbehov 1718 000 1782 000 1 824 000 1 850 000 1717 000
Utnyttjad kredit 1428 210 1 498 308 1549 149 1602274 1617298
Kvar av krediten 289 790 283 692 274 851 247726 99 702

Ovriga krediter* 9 000 000 6 500 000 4000 000 3 000 000 750 000
Max utnyttjad under aret 1849 643 2613816 3119087 1429222 511574
Utnyttjad kredit per den 31 december
respektive ar 0 0 1521731 0 25061

Riintor avseende rintekonto i

Riksgélden
Rénteintidkter - - - - 843
Rintekostnader -34279 -65 408 -63 837 -53 975 -56 342
Saldo -34 279 -65 408 -63 837 -53 975 55499
Ovriga uppgifter:
Arsarbetskrafter och anstillda m.m.
Antalet arsarbetskrafter (st) 193 185 184 190 207
Genomsnittligt antal anstillda (st)”’ 217 209 210 215 228
Driftskostnad per arsarbetskraft 2278 1705 1487 1556 1219

Pensionssparare, Fondforséikring

Antal pensionssparare 6084 238 5933991 5782582 5648 799 5430 468
Antal byten 4463 989 3162445 2555077 1753110 1212907
Antal beslut om premiepension 98 246 97 081 93 693 81 488 78 193
Antal pensionérer med premiepension 582 566 484 320 392 245 302 478 223 863

% Driftskostnader i procent av genomsnittligt verkligt virde pa placeringstillgangar inklusive bankmedel men exklusive
Ovriga placeringstillgangar avseende tillfdllig forvaltning av prelimindra avgiftsmedel beriknat pa senaste 12-
manadersperioden.

3 Krediten #r beviljad dels for att ticka PPM:s handel med fondandelar, dels for finansiering av handelslagret. T.o.m. r
2006 ingick likvid for nya sparare som dnnu inte valt fonder medan 2007 ars likvid redovisas inom den tillfilliga
forvaltningen pa avistakonto hos Riksgilden .

37 Genomsnittligt antal anstillda motsvarar hir begreppet medelantalet anstillda enligt ESV:s allménna rad till 2 kap. 4
§ FAB.
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Pensionssparare, Traditionell
forsiakring

Antal pensionssparare

Antal beslut om premiepension

Antal pensionédrer med premiepension

Pensionssparare, Totalt

Antal pensionssparare

Antal beslut om premiepension

Antal pensionérer med premiepension

Fonder
Antal fondforvaltare
Antal fonder

80951 70 447 56 220 40 809

10779 15022 15472 15087

81 646 70 867 56 446 40 995

6165 189 6 004 438 5838 802 5 689 608

109 025 112 103 109 165 96 575

664 212 555187 448 691 343473

89 83 86 83

777 773 785 779
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Resultatrikningar

(Belopp i tkr)

TEKNISK REDOVISNING AV

LIVFORSAKRINGSRORELSE

Premieinkomst

Avgifter fondforsdkring

Kapitalavkastning, intdkter

Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar
Virdeokning pa dvriga placeringstillgangar
Virdeokning pa fondforsikringstillgangar

Ovriga tekniska intikter

Forsdkringsersattningar
Utbetalda forsakringsersattningar
Forindring i avsittning for oreglerade skador

Forindring i andra forsdkringstekniska avsattningar
Livforsakringsavsittning
Fondforsikringsatagande
Ovriga forsikringstekniska avsattningar

Driftskostnader

Kapitalavkastning, kostnader

Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar
Virdeminskning pa 6vriga placeringstillgangar
Virdeminskning pa fondforsikringstillgangar

Livforsiakringsrorelsens tekniska resultat

ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat

Kapitalavkastning, intdkter

Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar
Kapitalavkastning, kostnader

Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar

Arets resultat

Not

11

@)}

11-14

15

16

17

18

19

20

2009

497 222

446 677

6 706 566

133 903

79 196 172

92738

-92 166
-1

61938
-80 464 447
7

439902
4940 861
49 397
481 564

542 995

542 995

344 463

100

-340 105

-364

547 089

2008

564 707
437 421

4903 753
78 594
11174

-72750
-9

-571 562
111 504 996
6

-315 481

-2 654 530

-113 852 664

33 655

33 655

16 381

-149 758
-278

-100 000
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Resultatanalys 2009

(Belopp i tkr)
LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT

Premieinkomst

Avgifter fondforsikring

Kapitalavkastning, intidkter

Orealiserade vinster pa placeringstillgangar
Ovriga tekniska intikter
Forsédkringsersattningar,

Forédndring i forsdkringstekniska avsittningar
Driftskostnader

Kapitalavkastning kostnader

Orealiserade forluster pa placeringstillgangar
Livforsikringsrorelsens tekniska resultat

LIVFORSAKRINGSRORELSENS ICKE-TEKNISKA
RESULTAT

Livforsidkringsrorelsens tekniska resultat
Kapitalavkastning intdkter

Orealiserade vinster pa placeringstillgangar
Kapitalavkastning, kostnader

Orealiserade forluster pa placeringstillgangar
ARETS RESULTAT

Forsikringstekniska avsittningar
Livforsiakringsavsittningar

Oreglerade skador
Fondforsikringsataganden

Ovriga forsikringstekniska avsittningar

Summa forsikringstekniska avséttningar

Resultat exklusive poster dér forsikringstagaren béar risken

Tekniskt resultat fondforsikring exklusive driftskostnader38

Tekniskt resultat traditionell forsékring exklusive driftskostnader 39

Driftskostnader
Kapitalintdkter
Kapitalkostnader
Resultat

PPM totalt

497 222
446 677

6 706 566
79 330 075
92 738

-92 167
-80 526 392
-439 902
-4.940 861
-530 961
542 995

542995
344 463
100

-340 105
-364
547 089

-1543 037
75

-340 738 348
-632411
-342 913 721

Fond-
forsikring

446 677
6 675497
79 196 172
92714

-80 464 447
-432 815

-4 925 658
-481 564
106 576

106 576
344 463
100

-339 829
-364
110 946

57

-340 738 348
-632 375
-341 370 666

2009
539 391

443 506

-439 902
344 563
-340 469
547 089

3 Resultatet inkluderar PPM-avgiften med 446 676 (437 421) tkr respektive ovriga tekniska intikter

92 714 (11 108) tkr

Traditionell
forsidkring
497 222

31 069
133903
24

-92 167
-61 945
-7 087
-15203
-49 397
436 419

436 419

-276

436 143

-1543 037
17

-36
-1 543 056

2008
448 529

-99 393

-315481

16 381
-150 036
-100 000

¥ Resultatet inkluderar PPM:s avgiftsuttag med 4 514 (2 904) tkr for ar 2009. For r 2009 ingar dven ovriga tekniska

intdkter med 24 (66) tkr.
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Balansrdkningar

( Belop]Z i tkr) Not 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar

Andra immateriella tillgangar 21 40 493 55797
Placeringstillgdngar
Andra finansiella placeringstillgangar

Aktier och andelar 22 785 794 464 777

Obligationer och andra rintebédrande virdepapper 23 1 505 329 1294 025

Ovriga finansiella placeringstillgingar 24 27 583 734 28 179 610
Placeringstillgangar for vilka livforsdkringstagaren
bir placeringsrisk

Fondforsakringstillgangar 25 340 162322 230644 181
Fordringar

Ovriga fordringar 27 1 089 229 256 862
Andra tillgdngar

Materiella tillgangar 28 16 505 14 142

Kassa och bank 29 1 542 687 1618072
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intiikter 30 546 770 267 441
Summa tillgangar 373272863 262794 907
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Konsolideringsfond -1 303 803 -1 176 155
Arets resultat 547 089 -100 000
Summa eget kapital =756 714 -1276 155
Forsiakringstekniska avsittningar

Livforsdkringsavsittning 8 1543 037 1481099

Oreglerade skador 7 75 82

Ovriga forsikringstekniska avsittningar 10 632411 636 248
Forsdkringsteknisk avsittning for livforsakringar
for vilka forsdakringstagaren bér risk

Fondforsakringsataganden 31 340738 348 230964 142
Skulder

Ovriga skulder 32 29 650 666 29 733 550
Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intiikter 33 1 465 040 1255941
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 373272863 262794 907
Poster inom linjen
Tillgdngar som tillhor forsékringstagarna och motsvaras av. =~ 34 342374195 232376552
avsittningarna.
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Foriandring 1 eget kapital

(Belopp i tkr)

Eget kapital vid arets ingang:
Konsolideringsfond

Fran konsolideringsfond utbetald aterbéring

Periodens resultat

Summa eget kapital

Fond-
forsikring
-1522 615

110 946
-1 411 669

Traditionell
forsakring

246 460
- 27 648
436 143
654 955

2009-12-31
PPM totalt

-1276 155
-27 648
547 089

-756 714

PPM redovisar den 31 december ett totalt negativt eget kapital for verksamheten.

Solvensreglerna i Forsikringsrorelselagen giller ej for PPM och fram till och med ar 2018

finansieras underskottet av krediter hos Riksgilden. Ar 2018 beriiknas balans mellan

tillgangar och skulder vara uppnadd.

PPM ir dven undantagen fran bestimmelserna om 6ver- och underskott i 23 §

kapitalforsorjningsforordningen (1996:1188)
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2008-12-31
PPM totalt

-1 157492
-18 663
-100 000
-1276 155



Kassaflodesanalys

(Belopp i tkr)
Den lopande verksamheten

Resultat

Utbetalt fran konsolideringsfond

Justering for poster som ej ingér i kassaflodet 1)
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore foriandring i tillgangar och skulder

Kassaflode fran fordndring placeringstillgangar/forsikringstekniska
skulder fondforsékring 2)

Kassaflode fran fordndring placeringstillgangar/forsikringstekniska
skulder traditionell forsikring 3)

Forindring handelslager

Forindring tillfillig forvaltning tillgangar och skulder

Forandring ovriga rorelsefordringar, minskning/6kning
Forandring ovriga rorelseskulder, minskning/6kning

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella och materiella tillgangar 4)

Kassaflode fran investeringsverksamheten

(Belopp i tkr)
Finansieringsverksamheten
Forindringar i upptagna lan
Amortering
Okning av 1an

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Forindring i likvida medel
Likvida medel vid periodens borjan
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets slut 5)

2009

547 089
-27 648
-58 416
461 025

252213
-316 558
-58 812

4484

-1 074 825
758 369

25 896

-23 649
-23 649

2009

=77 633

=77 633

-75 385

1618072
-75 385
1 542 687
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2008

-100 000
-18 663
91 470
-27 193

-114 453

63 849
126 591
1502797

383 586
-1 987 411

-52234

-35522
-35 522

2008

-48 731

-48 731

-136 487

1754 559
-136 487
1618072



Noter till kassaflodesanalysen

1) Avskrivningar 36 589
Utdelningar i form av andelar -10 876
Virdeforandring Trad Liv -84 506
Virdeforandring Handelslagret 377
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet -58 416

2) Okning forsikringstekniska avsittningar, dir forsikringstagaren bir
placeringsrisken, netto 32 470 007
Kop och forsiljning placeringstillgangar, dir forsikringstagaren bér
placeringsrisken, netto -32 217794
Kassaflode fran forindring placeringstillgangar/forsikringstekniska
avsittningar dér forsikringstagaren bar placeringsrisken, netto 252213

3) Okning forsikringstekniska avsittningar, livforsikring, netto 72726
Kop och forsiljning placeringstillgangar, livforsékring, netto -389 284
Kassaflode fran forindring placeringstillgangar/forsikringstekniska
avsittningar, livforsikring, netto -316 558

4) Forviérv av materiella anldggningar -10 147
Forvirv av immateriella tillgangar -13502
Forindring investeringsverksamheten -23 649

5) Likvida medel
Kassa och Bank 1542 687
Likvida medel vid arets slut 1542 687
Upplysning om betalda och erhallna rintor
Under perioden betald réinta 35811
Under perioden erhallen réinta -1 053
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27985
-7 264
70 606

143
91 470

26 715 904

-26 830 357

-114 453

578 452

-514 603

63 849

-13 118

-22 404
-35522

1618072
1618 072

81761
-16 135



Myndighetsinformation

PPM upphorde som myndighet den 31 december 2009 enligt vad som
redogors for i det foljande. Avsnitten Myndighetsinformation och
Redovisningsprinciper tar utgangspunkt i vad som gillde under den tid
PPM bedrev verksambhet.

PPM har varit forsdkringsgivare for premiepensionen i det allménna
alderspensionssystemet. Myndigheten har varit verksam inom
livforsidkringsverksamheterna fondforsidkring och traditionell forsidkring.
PPM har ocksa ansvarat for den tillfilliga forvaltningen av avgiftsmedel hos
Riksgilden.

PPM har varit en statlig myndighet, organisationsnummer 202100-5034,
adress Regeringsgatan 29 och haft sitt site i Stockholm, Sverige.

Arsredovisningen for det rikenskapsar som slutar den 31 december 2009
har faststéllts av styrelsen den 16 februari 2010.

Enligt beslut av riksdagen i oktober 2009 har en ny pensionsmyndighet,
Pensionsmyndigheten, inréttats. Pensionsmyndigheten inledde sin
verksamhet 1 januari 2010. PPM:s verksambhet, tillgangar och skulder
overfordes till Pensionsmyndigheten den 1 januari 2010. Det innebér att
PPM avvecklas som statlig myndighet fran och med 1 januari 2010.
Avvecklingen av PPM leds av Avvecklingsmyndigheten for PPM och delar
av Forsdkringskassan.

Not 1 Redovisningsprinciper

Styrelsen for PPM ska uppriitta en arsredovisning avseende 2009 enligt
lagen (1995:1560) om arsredovisning i forsikringsforetag (ARFL) enligt
vad som anges i lagen (1998:710) med vissa bestimmelser om
Premiepensionsmyndigheten. PPM foljer dven Finansinspektionens
foreskrifter och allminna rad (FFFS 2008:26), vilket innebér en anpassning
till internationella redovisningsstandarder och sa kallad lagbegrinsad IFRS
samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.2,
Redovisning for juridiska personer.

Arsredovisningen ir dven upprittad enligt 1 kap. 3 och 4 §§, 2 kap. 5 och
888§, 3 kap. forutom andra stycket 1 §, samt 7 kap. 2 § forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag (FAB).
Arsredovisningen skall dven (enligt 2 kap. 4 § andra stycket och 5 § samt 3
kap. forutom andra stycket 1 § FAB) innehalla en resultatredovisning och
en sammanstillning dver visentliga uppgifter samt ovriga visentliga
upplysningar. I 6vrigt &r myndigheten undantagen fran redovisning enligt
FAB.
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PPM ir undantagen fran bestimmelserna om 6ver- och underskott i 23 §
kapitalforsorjningsforordningen (1996:1188). Myndigheten &r
bokforingsskyldig enligt forordningen (2000:606) om myndigheters
bokforing, med undantag for 19 och 20 §§.

Redovisningen &r baserad pa anskaffningsvirden forutom finansiella
instrument och investeringsavtal som i huvudsak virderas till verkligt
virde.

Andrade redovisningsprinciper

Redovisningsprinciperna dr oforiandrade gentemot foregaende ars
arsredovisning.

Nya redovisningsregler och tolkningar som dnnu inte borjat tillimpas

Det finns ett antal nya redovisningsregler som dnnu inte borjat gélla. Ingen
av de nya standarderna eller tolkningarna bedoms fa nagon effekt pa
framtida finansiella rapportering enligt lagbegrinsad IFRS nir det géller
premiepensionen.

Viisentliga bedomningar och uppskattningar

Vid upprittande av arsredovisning enligt gillande redovisningsregelverk
krivs att PPM gor uppskattningar och bedomningar. Dessa bygger pa
erfarenhet och antaganden samt bedomningar som ledningen anser vara
rimliga. De bedomningar som gjorts vid tillimpningen av
redovisningsprinciperna framgar under respektive avsnitt samt
beskrivningar i varje not.

Ett omrade som ir speciellt komplext och dir uppskattningar och
beddmningar dr av avgorande betydelse &r livforsidkringsavsittningar. For
att berdkna de forsiakringstekniska skulderna, vilka bestar av
forsdkringsavsittningar, gors aktuariella bedomningar med antaganden om
bland annat dodlighet, framtida rdntor och kostnader.

Avvecklad verksamhet

I det fall en visentlig del av en verksamhet har 6verlatits eller skall
overlatas skall separat finansiell information lamnas om den del som é&r
foremal for overlatelse. I och med beslutet att inrétta en ny
pensionsmyndighet dr hela verksamheten inom PPM att betrakta som en
avvecklad verksamhet vilket innebér att den presenterade finansiella
information ocksa utgor information betriffande den avvecklade
verksamheten.

Tillgangar och skulder har overtagits av den nya pensionsmyndigheten till
bokforda virden vilket &r i enlighet med den bedomning PPM tidigare gjort.
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Beslutet om avveckling har darfor ej paverkat grunden for virdering av
tillgdngar och skulder, det vill sdga redovisningen har for samtliga perioder
upprittats enligt principerna om fortsatt drift.

PPM:s tillgangar och skulder uppgar den 31 december 2009 till 373 273
miljoner kronor respektive 374 030 miljoner kronor. Samtliga tillgangar och
skulder overtas av Pensionsmyndigheten.

De kostnader som avvecklingen har medfort framgar av not 11.

Forsdkringsavtal och investeringsavtal — klassificering

Forsidkringsavtal dr avtal i vilka PPM atar sig en betydande forsdkringsrisk
for forsdkringstagaren genom att kompensera forsidkringstagaren eller annan
formanstagare om en forutbestimd forsidkrad hindelse intriffar.
Investeringsavtal dr finansiella instrument som inte kan definieras som
forsidkringsavtal, eftersom de inte 6verfor nagon betydande forsdkringsrisk
fran innehavaren till PPM.

Forsdkringsavtal

Forsédkringsavtal dr avtal med forsidkringstagare som medfor en betydande
forsakringsrisk for PPM. Traditionell forsdkring har klassificerats som
forsdkringsavtal.

For forsidkringsavtal redovisas en skuld for avtalade formaner som forvéntas
uppsta i framtiden. Skulden motsvarar summan av det diskonterade vérdet
av forvintande formansutbetalningar och administrativa utgifter. Skulden
for forsdkringsavtal diskonteras enligt vedertagna aktuariella metoder (se
avsnitt om livforsdkringsavsittning).

Premier for forsdkringsavtal redovisas som premieinkomst 1
resultatrakningen nér de inkommer. Utbetalningar av
forsakringsersittningar redovisas 1 resultatrdkningen nér utbetalningarna
verkstills. Positivt resultat i traditionell forsdkring tillfors
konsolideringsfond inom eget kapital. Aterbring tilldelas frén
konsolideringsfonden och utbetalningar redovisas darmed direkt i eget
kapital. Avgifter som debiteras redovisas som foridndring av
livforsidkringsavsittningen 1 resultatrakningen.

Investeringsavtal

Investeringsavtal #r avtal med forsiakringstagare som inte medfor nagon
betydande forsédkringsrisk for PPM. Fondforsikring har klassificerats som
investeringsavtal.
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Investeringsavtal dr finansiella forbindelser vars verkliga virde dr beroende
av de underliggande finansiella tillgangarnas verkliga virde. De
underliggande tillgdngarna och tillhérande skulder virderas till verkligt
virde via resultatrdkningen. Det verkliga virdet pa de finansiella skulderna
faststills med hjilp av de aktuella varden som speglar det verkliga virdet pa
de finansiella tillgangarna till vilka de finansiella skulderna &r ldnkade pa
balansdagen.

Belopp som erhallits fran och betalas till innehavare av investeringsavtalen
redovisas over balansrdkningen som insittning eller uttag. Avgifter som
debiteras for forvaltning av investeringsavtal intiktsfors. Virdeforidndringar
avseende investeringsavtal redovisas i resultatridkningen som fordndring i
andra forsdkringstekniska avséttningar. Vardeforandringar pa motsvarande
tillgang redovisas under rubriken orealiserade vinster pa
placeringstillgangar, kapitalavkastning intékter och kapitalavkastning
kostnader.

Premieinkomst

For premieinbetalningar tillimpas kontantprincipen. I beloppet ingar
aterkop av negativa pensionsritter vilka regleras mot Forsdkringskassan.
Placering av intjinade pensionsritter sker i december varje ar. Vid dndrad
taxering faststills en ny pensionsritt. I vissa fall kan den dndrade
pensionsritten vara negativ och minska pensionsspararens kontoinnehav
och en reglering sker med Forsikringskassan.

Avgifter fond- och traditionell forsdkring

Avgiftsuttaget for 2009 beriknas pa pensionsspararnas genomsnittliga
tillgodohavande per den 31 januari, 28 februari, 31 mars och 30 april.
Tidigare berdknades avgiftsuttaget pa tillgodohavandet per den 1 ma;j.
Genom att det finns ett tak betalar ingen pensionssparare mer dn 110 kronor
per ar i PPM-avgift. Enligt férordning (2000:585) med instruktion for
Premiepensionsmyndigheten far myndigheten ta ut avgifter som per ar
motsvarar hogst 0,3 procent av de sammanlagda tillgodohavandena pa
pensionsspararnas premiepensionskonton. Avgifterna ska fordelas skaligt
mellan spararna enligt forsdakringsmaéssiga principer.

Driftskostnader

Samtliga driftskostnader har funktionsindelats som administrativa
kostnader. Driftskostnader fordelas per rorelsegren.

Transaktioner med niirstaende
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PPM ersitter Forsidkringskassan, Skatteverket och Kronofogdemyndigheten
for gemensamma kostnader for administration av premiepensionssystemet.

Pensionsavgifter

Ataganden for alderspension for anstillda inom PPM tryggas genom
forsdkringar i SPV vilka till viss del ska klassificeras som féormansbestimda
planer och till viss del som avgiftsbestimda planer. For rikenskapsaret 2009
har inte PPM haft tillgang till sadan information som gor det mojligt att
redovisa planerna som formansbestimda, varfor de redovisas som
avgiftsbestamda.

Leasing

PPM har endast operationell leasing. Vid operationell leasing redovisas
leasingavgifter som kostnader i resultatrikningen, linjart fordelade over
leasingperioden. Leasingperioderna dr pa mellan 1-5 ar. De flesta
leasingavtalen avslutas i och med utgangen av december 2009 men ett fatal
leasingavtal har tagits over av Pensionsmyndigheten. Operationell leasing &r
hianforlig till for verksamheten normala avtal avseende kontorslokaler och
kontorsutrustning.

Immateriella tillgangar

Egenutvecklade applikationer/system samt inkopt programvara redovisas
som immateriella tillgangar. Redovisningen foljer regelverket i 5 kap. 2 §
FAB och IAS 38 med den skillnaden att en framtida 6kad servicepotential
jamstills med framtida ekonomiska fordelar. Avskrivning paborjas da
tillgangen &r fardigstilld och kan borja anviandas. Avskrivningstiden sitts
till 3 eller 5 ar beroende pa tillgangens berdknade ekonomiska livslangd.
Nedskrivningsprovning gors om indikationer uppkommer om
atervinningsvirdet skulle vara ldgre dn det redovisade virdet.

Materiella tillgangar

Tillgangar med ekonomisk livslingd 6verstigande tre ar och med ett
anskaffningsvérde overstigande 25 000 kronor redovisas som inventarier.

Maskiner och inventarier redovisas till historiska anskaffningsvarden med
avdrag for ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar sker enligt plan som
baseras pa tillgangarnas ekonomiska livslingd. Persondatorer, skrivare,
kontorsmaskiner och it-servrar skrivs av pa tre ar. It-utrustning (nétverk
m.m.) mobler och forbittringsutgifter pa annans fastighet skrivs av pa fem
ar.
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Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Varje finansiellt instrument inom ramen for IAS 39 har klassificerats 1 en av
foljande kategorier:

Finansiella tillgangar:

e Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
e Investeringar som halls till forfall

o Lanefordringar och kundfordringar

Finansiella skulder:

¢ Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatrdkningen
¢ Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvirde

Klassificeringen av finansiella instrument i olika kategorier utgér grunden
for hur varje finansiell tillgang och finansiell skuld virderas i
balansrikningen samt hur fordndringen i dess virde bokfors. I not 36
presenteras klassificeringen av finansiella tillgangar och skulder i PPM:s
balansridkning. De finansiella riskerna beskrivs i forvaltningsberittelsen pa
sid. 63 och framat.

Omrikning av tillgangar och skulder i utldndsk valuta har skett till
balansdagens valutakurs.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde via resultatrikningen

Finansiella tillgangar virderade till verkligt vérde via resultatrikningen vid
forsta redovisningstillfillet, avser placeringar i aktiefonder och riantefonder
som ingar i forvaltningen av den traditionella forsdkringen och placering i
fondforsikringstillgangar. I handelslagret ingar finansiella tillgangar som
vérderas till verkligt virde och som innehas for handelsindamal.

Placeringstillgangar redovisas per affarsdagen, det vill sdga vid den
tidpunkt da de visentliga riskerna och rittigheterna 6vergar mellan parterna.
Aktier och andelar, obligationer och andra rintebdrande vardepapper samt
fondforsakringstillgangar virderas till verkligt vérde, dvs. fondandelarnas
inlosenpris.

I posten aktier och andelar respektive i obligationer och andra rintebéarande
virdepapper, redovisas PPM:s handelslager. Enligt PPM:s handelsmodell ér
handelslagret motpart till pensionsspararnas samtliga transaktioner. Det
redovisade innehavet i handelslagret bestar dérvid av tva delar; PPM:s eget
innehav av fondandelar och pagaende handel. PPM:s eget innehav regleras
av de gransvirden som har asatts for varje fond. Innehavet paverkas
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forutom av interna riktlinjer for innehavets storlek d@ven av pagaende
handel.

Investeringar som halls till forfall

Ovriga finansiella placeringstillgingar hélls 6vervigande till forfall och
avser inbetalda preliminéra avgiftsmedel placerade i statsobligationer och
likvida medel hos Riksgilden. Virdepapper i denna kategori &dr noterade
och redovisas till upplupet anskaffningsvirde. Det upplupna
anskaffningsvirdet dr det diskonterade nuvérdet av framtida betalningar dér
diskonteringsrintan utgors av den effektiva rintan vid
anskaffningstidpunkten. Nettoavkastningen for forvaltningen av 6vriga
finansiella placeringstillgangar redovisas ej via resultatrikningen utan fors
direkt mot 6vriga finansiella placeringstillgdngar respektive dvriga skulder i
balansrikningen.

Enligt faststilld policy av styrelsen kan dven riantebiarande vardepapper som
har ldngre 16ptider anvéndas i aterkopstransaktioner, sa kallade repor. Med
aterkopstransaktioner avses avtal dir parterna samtidigt har kommit Gverens
om forséljning samt aterkop av ett visst vardepapper till ett i forviag bestamt
pris. Virdepapper som ldmnas eller mottas vérderas till upplupet
anskaffningsvirde. Limnat virdepapper redovisas som stilld sikerhet och
mottagen sdkerhet i form av att likvida medel upptas som skuld i
balansridkningen. Handel med aterkopstransaktioner mojliggor en 6kad
avkastning. Denna avkastning redovisas ej over resultatrdkningen.

Avkastning och virdeforindring avseende tillfillig forvaltning redovisas 1
balansriakningen oberoende av IAS 39 kategorierna.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar redovisas till upplupet
anskaffningsvérde. Kundfordringar avser fakturafordringar och fordringar
pa fondforetag dir likvid forvintas inflyta pa faststélld forfallodag.
Dessutom ingar likvida medel i bank. Likvida medel i utldndsk valuta
virderas till balansdagens kopkurs via resultatrikningen.

Fordringar pa forvaltningsavgifter som inte &r fakturerade virderas till det
virde som forvéntas inflyta.

Avsdttning for osdkra fordringar

Fordringar pa pensionssparare uppkommer nar en faststilld negativ
pensionsritt Gverstiger en pensionssparares tillgangar. Fordringarna
avskrivs direkt via resultatrikningen. Virdet i balansrikningen dr upptaget
till noll kronor. Nir en positiv pensionsritt faststélls regleras fordran. Det dr
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osdkert per vilket rikenskapsar fordran kommer att regleras. Vid dodsfall
blir fordran utan virde och dr dirmed en konstaterad kreditforlust.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen

Finansiella skulder avseende investeringsavtal 1 fondforsédkring virderas till
verkligt virde via resultatrikningen. Fondforsikringsatagandena ar i
huvudsak knutna till fondandelar. Hér ingar dven medel under pagaende
byte av fonder. Avsittning for livforsakringar for vilka forsdkringstagaren
bér risk utgors av inlosenvirdet av fondandelar hinforliga till gédllande
forsdkringar och medel som @nnu inte omvandlats till fondandelar.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvirde

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvirde bestar av skulder
avseende ej faststillda avgiftsmedel, ej likviderade viardepappersaffirer,
leverantorsskulder, 6vriga personalskulder och forvaltningsavgifter att
fordela till pensionssparare.

PPM har en riantekontokredit for rorelsekapitalbehov samt laneram for
anldggningstillgangar hos Riksgélden. Lanen dr bokforda till
anskaffningsvirde minus arlig amortering. Ar 2018 planeras hela den
utnyttjade riantekontokrediten vara amorterad. Lan med en aterstaende
16ptid Overstigande ett ar ingar i langfristiga skulder medan lan med kortare
l16ptid redovisas som kortfristiga. Dessutom finns en sérskild kredit hos
Riksgilden som anvinds vid behov av likviditet i fondhandeln. Lanen
vérderas till upplupet anskaffningsvirde. Riantekostnaderna for lanen
periodiseras manadsvis och kapitaliseras kvartalsvis.

Livforsdikringsavsdttning

Livforsidkringsavsittningen for den traditionella forsdkringen bestdms for
varje forsikring som kapitalvirdet av aterstaende garanterade utbetalningar.
Virdet berdknas med antaganden om framtida avkastning, livsldngder och
driftskostnader. Avkastningen utgors av marknadsrintan pa
statsobligationer med olika 16ptid. Antaganden om livsldngder baseras pa
SCB:s befolkningsprognos for ar 2006. Driftskostnaderna uppskattas som
prognoser for den del av PPM:s driftskostnader som avser den traditionella
forsidkringsrorelsen. Detta sammantaget innebér att garanterade ataganden i
traditionell forsdkring har virderats betryggande enligt vedertagna
aktuariella metoder. Inbetalda premier redovisas som engangspremier och
hojer det garanterade beloppet.
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Antaganden vid berikning av garanterade belopp

Vid bestdamning av garanterade belopp inom PPM:s traditionella forsék-
ringsrorelse gors foljande antaganden betriaffande framtida avkastning pa
tillgangarna, driftskostnader samt livslangder for de forsikrade.

Avkastning

PPM utgér fran ett antagande om en framtida arlig avkastning pa 0,0
procent. Detta innebir att PPM utlovar pensionsspararna att minst fa
tillbaka insatta medel i nominella termer (vid forvéntad livslangd) och att all
avkastning darutover tillfaller den forsdkrade i form av ett tillaggsbelopp.

Driftskostnader

PPM utgar fran ett antagande om en arlig driftskostnad pa 0,1 procent av
forsidkringskapitalet. PPM har beslutat att ta ut samma arliga avgift for den
traditionella forsdkringsrorelsen som for fondforsidkringsrorelsen. Den
verkliga kostnaden #r for ndrvarande hogre, men langsiktigt berdknas den
understiga 0,1 procent.
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Livsldngder

Som utgangspunkt for bedomningen av livsliangd for de forsdkrade anvinds
SCB:s prognos for framtida dodlighet i befolkningen. Prognosen omfattar
tre scenarier: hog, medel och lag dodlighet. For att fa en viss
sikerhetsmarginal har PPM valt lagalternativet. Med utgangspunkt fran
andelen kvinnor och min i dagens befolkning och prognoser om framtida
livsldngder for kvinnor respektive mén, har berdknats hur andelen kvinnor
och min foridndras over tiden. Med dessa andelar som vikter har en
konsneutral dodlighetsfunktion berdknats. Livsldngdsantaganden &r
baserade pa SCB:s prognoser fran ar 2006" , dér virden for personer fodda
1943 valts. Tidigare har SCB:s prognoser for ar 2003 respektive 2000
anvants.

Avsdittning for oreglerade skador

Avsittning for oreglerade skador utgors av pensionsbelopp, inklusive
tilldelad aterbéring, som forfallit till betalning men som dnnu inte har
utbetalts.

* Dodlighetsintensiteterna framstills med en Makeham-funktion upp till dldern w ar och
diarover med en rit linje med lutning k. Den parametriska framstillningen av
dodlighetsintensiteten £(x) i aldern x ar dr saledes

a+b-e” forx<w
H(x)= N
W) +k-(x—w)forx=w

Virden for parametrarna framgar av f6ljande tabell.

Fr.o.m. T.o.m. a b c w k
2001-01-01 2004-12-31 0,0005 0,00000355 0,117 97 0,001
2005-01-01 2007-03-30 0,0025 0,0000075 0,105 97 0,001
2007-04-01 0,0033 0,00000429 0,1109 97 0,001

Forvintade aterstaende livsldngder i antal ar for olika aldrar for de tva
livslangdsantagandena ges i foljande tabell

Alder Livsldngder Livsldngder Livsldngder
fr.o.m. 2007 t.o.m. 2006 t.0o.m. 2004

61 26,49 26,17 24,95
65 23,21 22,89 21,46
70 19,25 18,97 17,34
75 15,56 15,34 13,57
80 12,21 12,07 10,24
85 9,31 9,26 7,44
90 6,99 7,02 5,25
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Ovriga forsikringstekniska avsittningar

I 6vriga forsidkringstekniska avsdttningar ingar medel som forfallit vid
dodsfall inom fondforsidkring men dnnu inte fordelats som arvsvinst och
minskningsmedel, vilka héarror fran den avgift som dras da pensionsspararen
viljer att overfora pensionsritt till maka/make/registrerad partner.
Minskningsmedlen ska sedan fordelas pa pensionsspararkollektivet i likhet
med arvsvinst. Dessutom ingar avkastningen pa dodsfallskapital och
minskningsmedel i 6vriga forsdkringstekniska avséttningar.

Kassaflodesanalys

PPM:s kassaflodesanalys dr upprittad enligt indirekt metod, det vill sidga
den utgar fran resultatet justerat for icke likviditetspaverkande poster samt
forandringar i balansrikningen som haft kassaflodespaverkan.

Kassaflodet ar uppdelat i tre delar:

- Lopande verksamheten: bestar av floden fran den huvudsakliga
verksamheten sdsom premieinbetalningar, utbetalda forsikringsersittningar
samt kapitalférvaltningen av olika placeringstillgangar och foréndring av
den sirskilda krediten for fondhandel.

- Investeringsverksamheten: forklarar de kassafloden som uppkommer pa
grund av forvirv och avyttringar av anldggningstillgangar.

- Finansieringsverksamheten: upplyser om fordndringarna i upptagna lan.

Vid upprittande av kassaflodesanalysen har nettoredovisning skett av
fordndring avseende ink6p och forsiljning av placeringstillgangar.
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(Belopp i tkr)

Not2  Premieinkomst
Inbetalda premier
Aterkop avseende negativa pensionsritter

Not3  Avgifter fondforsiakring
Avgift pa pensionsspararnas fondinnehav

Not 4  Kapitalavkastning, intidkter*
Utdelning i rintekonsortiet

Rinteintdkter m.m.

Realiserad vinst/forlust, netto aktier och andelar
Realiserad vinst, netto obligationer och andra
rdntebédrande papper

Investeringsavtal, fondforsikring
Utdelningar

Rénteintikter

Realiserad vinst, netto obligationer och andra
rantebdrande papper

Resultat, netto

* Fran tillgangar vérderade till verkligt vérde via
resultatrikningen vid forsta redovisningstillfdllet.

Not5  Orealiserade vinster pa
placeringstillgangar*

Aktier och andelar

Obligationer och andra rintebédrande vardepapper

Investeringsavtal, virdeokning pa
fondforsikringstillgangar

Aktier och andelar

Obligationer och andra rintebédrande vardepapper
Virdeokning investeringsavtal

Resultat, netto

* Fran tillgangar vérderade till verkligt virde via
resultatrikningen vid forsta redovisningstillfillet.

Not 6 Forsikringsersittningar
Utbetalda forsdkringsersittningar

2009 2008
497 458 564 835
236 _128

497 222 564 707
446 677 437 421
446 677 437 421
10781 6 887

65 543

- 8767

20 223 52 675
31069 51338
6170871 4828997
4147 23418

500 479 _
6675497 4852415
6706566 4903753
133 903 ;

- 78 594

133903 78 594

79 196 172 ;
79 196 172 ;
79 330 075 78 594
92 166 72750
92166 72750
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(Belopp i tkr)

Not 7 Forandringar i avsittning for
oreglerade skador

Ingédende avsittning

Utgaende avsiittning

Arets forindring

Varav:
Forindring oreglerade skador
Forandring oreglerade skador investeringsavtal

Not 8 Forandring i
livforsiakringsavsittningar
Ingédende avsittning

Inbetalningar

Utbetalningar

Driftskostnadsuttag

Rénta

Riskresultat

Olika premie- och premiereservgrunder
Andrad virderingsriinta

Andrade dodlighetsantaganden
Andrade driftskostnadsantaganden
Andrade garantirinteantaganden
Ovrigt

Utgédende avsittning

Arets forindring

*Noten har en annan uppdelning dn

Arsredovisningen 2008. Forindringen grundar sig

pé en skillnad i berdkningssitt som mojliggor
atskillnad av den rénteeffekt som beror pa
framskrivningen av Ingaende avsittning och den
rianteeffekt som beror pa marknadsrintan.

Not 9 Forsikringsteknisk avsiittning for
livforsikringar for vilka forsikringstagaren
bér risk

Fondforsdikringsatagande

Kapitalavkastning intékter fondforsékring
Kapitalavkastning kostnader fondforsikring
Orealiserad vinst/forlust fondforsakring

2009 2008
82 42

75 82

7 40

-1 -9

8 31

7 40
1481099  -909 538
497250  -564 741
92 182 72 988
1677 1077
39716 253071
510 936

148 052 193 396
233359 -
268 20274
1543037 -1481 099
61938  -571562
6675497  -4852415
4925659 2653947
78 714 609 113 703 464

-80 464 447 111 504 996
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(Belopp i tkr)

Not 10 Forédndring i dvriga
forsikringstekniska avsittningar
Ingédende avsittning

Utgédende avsittning

Arets forindring

Varav:

Forindring 6vriga forsikringstekniska
avsittningar

Forandring ovriga forsdkringstekniska
avsittningar investeringsavtal

Not 11 Driftskostnader brutto fore
vidarefakturering PMU
Funktionsindelat
Administrationskostnader

Personalkostnader

Lokalkostnader

Kopta tjinster *

It-kostnader

Avskrivningar

Administrationsersittning till andra myndigheter
Ovrigt

Driftskostnader brutto**/#**

*varav revisionskostnader Riksrevisionen
** varav avvecklingskostnader totalt
***yarav vidarefakturerade PMU-kostnader

Not 12 Transaktioner med nirstaende
Forsédkringskassan

Skatteverket
Kronofogdemyndigheterna

Ersittning har erlagts for premiepensionens andel av administration av den allminna pensionen.

Ersittning till styrelse och ledande befattningshavare framgar av not 15.

Not 13 Leasing

Forfallotidpunkter for det sammanlagda beloppet av
framtida leasingavgifter avseende operationella leasingavtal
per 31 december 2009, fordelar sig enligt foljande:

- arets leasingkostnad

- inom ett ar

- senare dn ett ar men inom fem ar
- senare dn fem ar

Totalt leasingavgifter

Leasing Hyra lokaler
520 20 496
520 20 496

2009 2008
-636 248 -647 816
-632 411 -636 248

3837 11 568

-7 6

3844 11 562

3837 11 568
-439 902 -315 481
-439 902 -315 481
-136 451 -127 111

-24 230 -21 928
-110 708 -32740
-28 188 -14 060
-36 544 -27 985
=70 187 -62 495
-33 594 -29 162
439 902 -315481
-1112 -1 086
-15 617 -
-87 327 -1519
11 075 7470
56 626 52 889
2486 2136
70 187 62 495
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PPM:s hyreskontrakt i Soderhamn 16pte tom 2009-12-31. Hyreskontraktet vertogs pa oforandrade
hyresvillkor den 1 januari 2010 av nya Pensionsmyndigheten. Hyreskontraktet for kontoret i Stockholm
16pte tom 2009-12-31.

Not 14 Medelantal anstiillda,

sjukfranvaro léner och ersittningar 2009 2008
Medelantal anstillda

Medelantal anstéllda (Arsarbetskrafter) 193 185
Varav kvinnor 109 103
Varav mén 84 82

Sjukfranvaro, procent
Total andel av de anstilldas sammanlagda 3,1 3,2
ordinarie arbetstid
- varav andel som avser franvaro
under en sammanhingande tid av 60 dagar
eller mer 48,0 49,7

For kvinnor respektive mén av gruppens

sammanlagda ordinarie arbetstid
- Kvinnor 3,5 4,0
- Mién 2,5 23

For respektive aldersgrupp av gruppens
sammanlagda ordinarie arbetstid

-29 3,7 3,2
30-49 2,1 33
50- 5.5 2,9

Loner och ersdittningar

Styrelse och generaldirektor

Loner 1344 1127
Sociala avgifter 422 365
Pensionskostnader 205 174
(")vriga anstillda

Loner 80997 79 601
Sociala avgifter 26 257 25 873
Pensionskostnader 14 583 14 068

121837 119542
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-Ersdittningar och formaner till styrelsen och ledande befattningshavare

Berednings- och beslutsprocesser samt principer:

Styrelsens ordférande och 6vriga ledamoter utses av regeringen som &dven faststéller ledamoternas
arvoden. Forordnandet for nuvarande styrelse giller fran och med den 1 juli 2008 till den 31 december
2009. Styrelsen bestod den 31 december 2009 av 6 ledaméter varav 3 kvinnor och 3 min. I styrelsen ingar
dven 2 personalforetriadare enligt personalforetradarférordningen (1987:1101). Ingen sidrskild ersittning
for styrelsearbetet utéver normal 16n utgar till personalforetradarna.

Regeringen beslutade att anstilla Johan Hellman som chef och generaldirektor for
Premiepensionsmyndigheten fran och med den 18 juni 2008 till och med den 31 december 2009.
Generaldirektorens 16n faststills av regeringen och uppgick till 73 tkr per manad. Premier for
generaldirektdrens pension erlidggs i enlighet med avtalet PA 03 enligt vad som specificeras nedan.

Med ledande befattningshavare avses myndighetens sex avdelningschefer samt chefsjuristen. De ledande
befattningshavarna utses av generaldirektdren som dven beslutar om 16n. Anstidllningsvillkoren regleras i
Arbetsgivarverkets chefsavtal (cirk. 2001 A7). Omsesidig uppsigningstid om sex manader giller.

Pension:

Samtliga anstillda pa PPM omfattas av de statliga pensionsavtalen PA 91 eller PA 03 dér I6pande premier
betalas till SPV. PA 03 omfattar anstédllda som dr fodda 1944 eller senare medan PA 91 omfattar de som &r
fodda tidigare. Pensionsavtalet PA 91 ir frimst formansbestimt medan PA 03 ir avgiftsbestimt for 16ner
under 7,5 inkomstbasbelopp och formansbestimt for 16ner dirutover. Inga andra pensionsforpliktelser
utover dessa tva avtal foreligger for myndighetens anstéllda. For styrelseledaméterna utgéar inga
pensionsférmaner.

Den avgiftsbestimda alderpensionen utgors av en individuell avgift pa 2,3 % av den anstilldes utbetalda
16n och en kompletterande dlderspension med en avgift pa 2,0 % av den anstilldes utbetalda 16n. For
anstillda fodda 1944-1972 giller 6vergangsregler mellan avtalen PA91 och PAO3. For att hinna tjdna in
den individuella alderspension som ingar i PAO3 utgar en formansbestimd pension med belopp som dr
beroende pa den anstilldes alder.

For anstillda med arsinkomster dver 7,5 inkomstbasbelopp utgar en formansbestdmd élderspension.
Pensionen motsvarar 60 % av pensionsunderlaget for inkomster fran 7,5 till 20 inkomstbasbelopp och 30
% for inkomster mellan 20 och 30 inkomstbasbelopp. Pensionsunderlaget dr den genomsnittliga
pensionsgrundande 16nen for de fem sista aren fore pensioneringen. Den formansbestimda pensionen
tjanas in fran 28 ar ars alder. For att fa full pension krivs 30 ars statlig tjanstetid. Pensionsaldern &r 65 ar
men den anstillde kan vilja att ta ut pension fran 61 ars élder.

Rorliga ersiittningar:
Inga rorliga ersittningar utgar till generaldirektoren, styrelseledamoter eller andra anstéllda pa PPM.
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Ersiittningar och évriga formaner under aret (tkr):

Styrelse- Lon  Pensions- Summa
arvode kostnad

Styrelsen:
Monica Rodrigo, ledamot 36 36
Marie Rudberg,ledamot, ordforande 72 72
Monica Sundstrom, ledamot 36 36
Hakan Tidlund, ledamot 36 36
Hans-Eric Holmgqvist, ledamot, vice ordf 47 47
Gerhard Larsson, ledamot 36 36
Hogsta ledning:
Johan Hellman, 16n generaldirektér 2009 1081 205 1286
Johan Hellman, uppsdgningsion 2010 *) 891 169 1060
Ovriga ledande befattningshavare (6 st, 5176 1 083 6 259
varav 3 min och 3 kvinnor):
Summa 263 7 148 1457 8 868

*Enligt trygghetsavtalet har den som blir uppsagd pa grund av arbetsbrist ritt till forlingd uppségningstid i
forhallande till vad som giller enligt Lagen om anstéllningsskydd (LAS) eller Allmént 16ne- och

formansavtal (ALFA). Avsikten med den forlingda uppsidgningstiden 4r att den som sdgs upp ska ha
mojlighet att hitta en ny forsorjning innan uppsigningstiden dr slut. Den som har minst fyra ars statlig

anstillning har rétt till dubbel uppsédgningstid.

Johan Hellmans forordnande som generaldirektor 10pte ut vid arsskiftet vilket innebér att Hellman atergick
till en anstéllning vid PPM och dérvid omfattas han av ovanstaende regelverk. Hellman har mer én fyra ars
statlig anstéllning och har dérfor ritt till dubbel uppsidgningstid motsvarande 12 manader. Hellman har en

manadslon som uppgér till 74 000 kronor. Om Hellman inte skulle ha fatt ndgon ny anstillning under de 12
manader som uppsigningstiden 16per uppstar en kostnad pa sammanlagt 1 060 000 kronor. I beloppet ingar
utdver 16n dven semesterersittning och pension.
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(Belopp tkr)

Not 15 Kapitalavkastning, kostnader *
Rintekostnader mm

Realiserad forlust aktier, netto

Realiserad forlust obligationer, netto

* Fran tillgangar vérderade till verkligt virde
via resultatrikningen vid forsta
redovisningstillfallet.

Investeringsavtal, fondforsikring
Valutakursforluster, netto
Rintekostnader

Realiserad forlust aktier, netto

Resultat, netto

Not 16 Orealiserade forluster pa
placeringstillgangar

Aktier och andelar

Obligationer och andra rintebédrande vardepapper

Investeringsavtal, viirdeminskning pa
fondforsikringstillgangar

Aktier och andelar
Obligationer och andra rintebédrande
virdepapper

Resultat, netto

* Fran tillgangar vérderade till verkligt virde
via resultatrikningen vid forsta
redovisningstillfallet.

Not 17 Kapitalavkastning, intakter*
Utdelning pa aktier och andelar
Rénteintdkter

Valutakursvinster, netto

Realiserad vinst netto, aktier och andelar
Realiserad vinst netto, obligationer och andra
riantebédrande virdepapper

* Fran tillgangar som innehas for
handelsiandamal.

2009 2008
-859 583

_14 344
-15 203 -583
770307 2653932
15 15

4155 336
4925658 2653947
4940861 -2 654 530
- -149 200
-49 397 -
-49 397 -149 200
- -114519 564
481 564 816 100
-481 564 -113 703 464
-530 961 -113 852 664
95 377
987 16 004
25054 ;
307 178 ;
11149 -
344 463 16 381
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(Belopp tkr)

Not 18 Orealiserade vinster pa
placeringstillgangar

Aktier och andelar

Obligationer och andra rintebédrande papper

* Fran tillgangar som innehas for

handelsdandamal.

Not19 Kapitalavkastning, kostnader*
Réntekostnader

Valutakursforluster, netto

Realiserad forlust netto, aktier och andelar
Realiserad forlust netto, obligationer och andra
riantebédrande virdepapper

* Fran skulder virderade till upplupet
anskaffningsvirde.

Not 20 Orealiserade forluster pa
placeringstillgangar
Aktier och andelar

Obligationer och andra rintebédrande papper

* Fran tillgangar som innehas for
handelsdndamal

Not21 Immateriella tillgingar, egenutvecklade
applikationer/system och programvaror

Anskaffningsvirde
Ingédende balans

Arets inkop/aktivering
Arets utrangering

Ackumulerade avskrivningar

Ingédende balans
Arets avskrivningar

Summa bokfort virde immateriella
tillgangar

2009 2008

99 -

1 -

100 -
35811 -82 174
- 47013
283904 20 100
20 390 471
-340 105 -149 758
-364 276

- 2

-364 -278

141 835 119 431
13 502 22 404
155 337 141 835
-86 038 62 657
28 806 23381
-114 844 -86 038
40 493 551797

Av under 2009 aktiverade belopp avser 777 (831) tkr inkdpta programvaror, 4 108 (3 657) tkr nedlagd tid

for egen personal, 7 441 (14 452) tkr for konsultkostnader.
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(Belopp tkr) 2009 2008
Not 22  Aktier och andelar
Virdepappersfonder
Andelar i fonder PPM:s handelslager*) 80389 12 861
SHB Aktiefond Index Al -
IPM RAFI 105 075 -
Swedbank Robur Sverigefond MEGA 176 329 149 164
SPP Aktieindexfond Global Sustainability - 33 854
Gartmore Global Foucus Fund Al 113 267 73 935
State Street SRI World Index 247 240 153291
Carnegie ‘World Wide Ethical 63 494 41 672
Utgaende balans 785 794 464 777
Not 23  Obligationer och andra réntebirande
virdepapper
Viirdepappersfonder
Andelar i fonder PPM:s handelslager*) 7097 16 094
Kammarkollegiets ridntekonsortium 1498 232 1277931
Utgaende balans 1505 329 1294 025
*)Andelar i fonder PPM:s handelslager
Riktvirdet for innehavet uppgér 31 december 2009 till 4(4) miljoner kronor men innehavet kan totalt
uppga till 8(8) miljoner kronor. Handelslagrets redovisade innehav i en fond kan dock variera kraftigt pa
grund av den pagaende handeln som uppgick till 81 (24)miljoner kronor.
Not 24  Ovriga finansiella 2009 2008
placeringstillgangar
Nominella obligationer 9931 135 9438 788
Upplupen rénta dito 237 678 251493
Realrinteobligationer 10 601 046 10 221 186
Upplupen rinta dito 41 112 40 309
Likvida medel 6 772763 8227 834
Utgaende balans 27 583 734 28 179 610
Samtliga obligationer &r utgivna av svenska staten och noterade.
Not 25 Fondforsikringstillgangar 2009 2008
Aktiefonder 318 326 004 205996 571
Rintefonder 21 836 318 24 647 610
Utgaende balans 340 162 322 230 644 181
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Not 26 Finansiella tillgangar och skulder,
upplysningar om verkligt varde
Aktier och andelar¥)

Obligationer och andra rintebédrande vardepapper*)
Ovriga finansiella placeringstillgingar**)
Fondforsédkringstillgangar*)

Summa

Forsidkringstekniska avsittningar

Placeringstillgangar for vilka livforsékringstagaren bir
placeringsrisk
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa

Aktier och andelar¥)

Obligationer och andra rintebédrande virdepapper*)
Ovriga finansiella placeringstillgingar**)
Fondforsékringstillgangar

Summa

Forsidkringstekniska avsittningar

Placeringstillgangar for vilka livforsdkringstagaren bir
placeringsrisk
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa

*) Enligt IFRS 7 punkt 27A-B ska tillgangar och skulder som virderas i balansrikningen till verkligt virde
indelas i virderingskategorier. Upplysningar per klass for finansiella tillgangar som redovisas till verkligt

virde indelas i 3 nivaer:

Anskaffningsvirde
2009
802 865

1497 427
28 583 734
320 650751
351534777

-632 411
-320 650 751

-29 217 695
-1427 035
-351 927 892

Anskaffningsvirde
2008
615 375

1223 060
28 179 609
288 432 957
318 451 001

-636 248

-288 432 957
-29 113 560

-1222929
-319 405 694

Niva 1 Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller skulder
Niva 2 Andra observerbara data for tillgangen eller skulden #n noterade priser antingen direkt eller

indirekt

Niva 3 Icke-observerbara data for tillgangen eller skulden dir observerbara data saknas och verkligt virde
baseras pa ledningens uppskattningar och bedémningar

Verkligt viarde
2009
785 794

1505 329
28 756 854
340 162 322
371 210 299

-632 411
-340 162 322

-29 650 666
-1427 035
-371 872 434

Verkligt viarde
2008
464 777

1294 025
28 711 393
230 644 181
261 114 376

-636 248

-230 964 142
-29 733 550

-1222929
-262 556 869

PPM:s finansiella tillgangar &r placerade i fondandelar. De klassificeras som niva 2 och utgors av
placeringstillgangar inom traditionell forsikring, handelslagret och fondforsikring.

*#¥) Ovriga finansiella placeringstillgdngar redovisas till upplupet anskaffningsvirde. For varje obligation

har en jimforelse gjorts mellan nominellt och bokfort virde:

e  Skillnaden mellan nominellt och bokfort virde for innehav dér det bokforda virdet 6versteg det
nominella var 1 995 (1 867) mnkr per den 31 december 2009.
e  Skillnaden mellan bokfort och nominellt virde dir det bokforda vérdet understeg det nominella

var 69 (78) mnkr per den 31 december 2009.

Bokfort virde
2009
785 794

1505 329
27583734
340 162 322
370 037 179

-632 411
-340 162 322

-29 650 666
-1427 035
-371 872 434

Bokfort virde
2008
464 777

1294 025
28 179 610
230 644 181
260 582 592

-636 248

-230 964 142
-29 733 550

-1222929
-262 556 869
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(Belopp tkr)

Not 27 Ovriga fordringar

Ej likviderade affirer med védrdepapper
Mervirdesskattefordran

Ovrigt*)

Utgaende balans

*) Avsittning for osikra fordringar
Avsittning vid arets borjan
Reservering under aret

Atervunnen reservering

Konstaterade forluster

Avsiittningar vid arets slut

(Belopp tkr)

Not 28 Materiella tillgangar
Inventarier och 6vriga anldggningar

Anskaffningsvirde

Ingédende balans

Arets inkop

Arets forsiljning och utrangering

Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans

Arets forséljning och utrangering

Arets avskrivningar pa utrangerade anldggningar
Arets avskrivningar

Summa bokfort virde inventarier och évriga
anlaggningar

Forbittringsutgifter pa annans fastighet

Anskaffningsvirde

Ingéende balans

Arets ink&p

Arets forséljning och utrangering

Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans

Arets forsiljning och utrangering

Arets avskrivningar pa utrangerade anliggningar
Arets avskrivningar

Summa bokfort virde forbittringsutgift pa annans
fastighet

Planenligt restvirde materiella
anliggningstillgangar

2009 2008
1066 319 249 960
6705 4601
16 205 2301
1089 229 256 862
2009 2008
1 829 1 600
634 546
404 -300
8 17
2051 1829
2009 2008
82 886 69 768
9334 13 118
61 155 :
31065 82 886
-68 921 65 224
61 155 -
83
-7 651 3697
-15 334 -68 921
15731 13 965
51441 51441
813 -
51225 -
1029 51 441
51264 -50 356
51225 -
515
731 908
-255 -51 264
774 177
16 505 14 142
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Not 29 Kassa och bank
Bank

Utgaende balans

Not 30 Forutbetalda kostnader och
upplupna intikter

Upplupna rénteintdkter

Upplupna aterforda forvaltningsavgifter

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna

intdkter

Utgaende balans

Not 31 Fondforsikringsataganden
Avsittning

Avsittning dnnu ej placerad i fondandelar
Utgaende balans

Ingdende avsittning
Arets forindring
Utgaende balans
(Belopp tkr)

Not 32 Skulder
Ovriga skulder
Skulder avseende ej faststéllda avgiftsmedel
Ej likviderade affirer med védrdepapper
Leverantorsskulder
Utnyttjade krediter, Riksgélden
Ovriga skulder
Utgaende balans

Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda

intikter

Upplupna rintekostnader

Aterforda forvaltningsavgifter att fordela
Ovriga upplupna kostnader

Utgaende balans

Not 34 Registerforda tillgangar
Fondforsikringstillgangar for vilka
forsakringstagaren bér risk

Andelar i fonder

Tillgangar avseende garanterade ataganden for

traditionell livforsidkring
Andelar i fonder
Bankmedel

2009 2008
1 542 687 1618072
1542 687 1618072
13 266 11 860
530 448 245 909
3056
9672
546 770 267 441
340 162 322 230 644 181
576 026 319961
340 738 348 230 964 142
230964 142 308 768 178
109 198 180 -77 804 036
340 162 322 230 964 142
27587948 28179 340
694 792 148 152
19910 20 081
1341092 1381 854
6924 4123
29 650 666 29 733 550
15179 17 949
1427 035 1222929
22 826 15 063
1 465 040 1255941
340 162 322 230 644 181
2203 637 1729 848
8236 2524
342374195 232 376 553
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Not 35 Kortfristiga och langfristiga tillgangar och skulder

2009 2009 2009
Tillgangar Omsiéttnings- Anléiggnings-
tillgangar tillgangar Summa
Andra immateriella tillgangar 40 493 40 493
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 785 794 785 794
Obligationer och andra rintebédrande papper 1505 329 1505 329
Ovriga finansiella placeringstillgngar 7051553 20532 181 27583734
Placeringstillgangar for vilka livforsikrings- 340 162 322 340 162 322
tagaren bir placeringsrisk
Fondforsikringstillgangar
Ovriga fordringar 1 089 229 1 089 229
Materiella tillgdngar 16 505 16 505
Kassa och bank 1 542 687 1 542 687
Ovriga forutbetalda kostnader och 546 770 546 770
upplupna intikter
Summa tillgangar 352 683 684 20589 179 373 272 863
Skulder Kortfristiga Langfristiga
skulder skulder Summa
Forsédkringstekniska avséttningar
Livforsdkringsavsittning -1 543 037 -1 543 037
Oreglerade skador =75 =75
Ovriga forsikringstekniska avsittningar
Forsédkringsteknisk avsittning for livforsdkringar
for vilka placeringstagaren bér risk
Fondforsédkringsataganden -340 162 322 -340 162 322
Ovriga skulder -1 462718 -28 187 948 -29 650 666
Ovriga upplupna och forutbetalda intiikter -1 465 040 -1 465 040
Summa skulder 2927 833 369 893 307 372 821 140
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Tillgangar

Andra immateriella tillgngar

Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar
Obligationer och andra rintebdrande papper
Ovriga finansiella placeringstillgngar

Placeringstillgéngar for vilka livforsikrings-

tagaren bér placeringsrisk
Fondforsikringstillgdngar

Ovriga fordringar

Materiella tillgangar

Kassa och bank

Ovriga forutbetalda kostnader och

upplupna intékter

Summa tillgangar

Skulder

Forsédkringstekniska avséttningar
Livforsdkringsavsittning
Oreglerade skador
Ovriga forsdkringstekniska avsittningar

Forsédkringsteknisk avsittning for livforsakringar for vilka

placeringstagaren bér risk
Fondforsikringsataganden

Ovriga skulder

Ovriga upplupna och forutbetalda intikter

Summa skulder

2008 2008 2008
Omsiéttnings- Anléiggnings-
Tillgangar tillgangar Summa
55797 55797
464 777 464777
1294 025 1294 025
10 346 597 17 833 013 28 179 610
230 644 181 230 644 181
256 862 256 862
14 142 14 142
1618072 1618072
267 441 267 441
244 891 955 17 902 952 262 794 907
Kortfristiga Langfristiga

skulder skulder Summa
1 481 099 1481 099
82 82
636 248 636 248
230964 142 230964 142
1104 210 28 629 340 29 733 550
1255941 1255941
2 360 233 261 710 829 264 071 062
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Not 36 Klassificering av finansiella tillgangar och finansiella skulder 2009

Finansiella tillgangar

Andra immateriella tillgngar

Aktier och andelar*

Obligationer och andra réintebédrande
papper*

Ovriga finansiella placeringstillgingar

Placeringstillgangar for vilka

Ovriga fordringar
Materiella tillgangar
Kassa och bank

intikter
Summa tillgangar

Finansiella skulder

Forsédkringstekniska avséttningar

risk
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda
intékter

Summa skulder

Tillgangar
virderade till Lane-
verkligt viirde via fordringar Icke
resultatrikningen Innehav och kund- finansiella
Innehas for handel till forfall fordringar tillgangar Summa
40 493 40 493
785 794 785 794
1505 329 1505 329
20810971 6772763 27583734
livforsdkringstagaren bér placeringsrisk 340 162 322 340 162 322
1 089 229 1 089 229
16 505 16 505
K 1 542 687 1542 687
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna
530448 16 322 546 770
343 542 674 20810971 8845898 73320 373272863
* varav for handelsindamal 87 486 tkr
Finansiella
skulder
Skulder virderade till
virderade till upplupet Icke
verkligt viarde via anskaffnings- finansiella
resultatrikningen virde Lan skulder Summa
632411 1543 037 2175448
Forsédkringstekniska avséttningar for livfor-
sdkringar for vilka forsdkringstagaren bar
340 738 348 340 738 348
28309 574 1341092 29 650 666
1427 035 38 005 1 465 040
340 738 348 30369020 1341092 1581042 374029 502
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Klassificering av finansiella tillgangar och finansiella skulder 2008

Tillgangar

230 644 181

230964 142
29 733 550

virderade till Lane-
verkligt viirde fordringar Icke
Finansiella tillgangar via resultat- Innehav och kund- finansiella
rikningen till forfall fordringar tillgangar
Andra immateriella tillgngar 55797
Aktier och andelar* 464 777
Obligationer och andra réntebdrande papper* 1294 025
Ovriga finansiella placeringstillgingar 19951776 8227834
Placeringstillgangar for vilka
livforsdkringstagaren bér placeringsrisk 230 644 181
Ovriga fordringar 256 862
Materiella tillgangar 14 142
Kassa och bank 1618072
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna
intikter 245909 21532
Summa tillgangar 232 402 986 19951775 10348 677 91470
* varav for handelsindamal 155 311 tkr
Skulder Finansiella
virderade till skulder virde-
verkligt virde rade till upp- Icke
via resultat- lupet anskaff- finansiella
Finansiella skulder rikningen ningsvirde Lan skulder
Forsédkringstekniska avséttningar 636 330 1481 099
Forsidkringstekniska avsittningar for
livforsédkringar for vilka forsékringstagaren bar
risk 230964 142
Ovriga skulder 28351696 1381854
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 1222929 33011
Summa skulder 230 964 142 30210955 1381854 1514110
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Not 37 Loptidsanalys tillgangar och skulder 2009 och 2008

Loptidsanalys 2009
(efter balansdagen)

Finansiella tillgangar <lmanad 1-3man 3man-lar 1lar-5ar >5 ar

Obligationer och andra

rdntebdrande papper 123 408 155 382 6560129 13972 052

Ovriga finansiella

placeringstillgangar 6772763

Ovriga fordringar 1075322 13907

Kassa och bank 1 542 687

Ovriga forutbetalda kostnader

och upplupna intidkter 13 266 530 447 3056

Summa 2631275 7440525 158 438 6560129 13972 052

Finansiella skulder <lméanad 1-3mén 3man-lar 1lar-5ar >5 ar

Ovriga forsikringstekniska

avsdttningar 75 632411

Pagaende fondhandel 576 026

Ovriga skulder

- Skulder till pensionssparare,

ej faststéllda avgiftsmedel 27 587 948

- Lan, Riksgélden 641 092 50 000 650 000

- Leverantorsskulder 13 020 6 890

- Ej likviderade afférer 694 792

-Aterforda

forvaltningsavgifter 1427 035

- Ovrigt 6923

Delsumma ovriga skulder 1355 827 56 890 1427035 28237948 0

Summa 1931 928 56 890 2059446 28237948 0
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Summa

20 810971

6772763
1 089 229
1 542 687

546 769
30 780 419

Summa

636 248
576 026

27 587 948
1341092
19910
694 792

1427035
6923
31077 700
32286 212



Loptidsanalys 2008

(efter balansdagen)

Finansiella tillgangar <lmanad 1-3man 3man-lar 1lar-5ar >5 ar Summa
Obligationer och andra

rdntebdrande papper 2118763 21 509 5658715 12152789 19 951 776
Ovriga finansiella

placeringstillgangar 8227 834 8227 834
Ovriga fordringar 250 297 6 566 256 863
Kassa och bank 1618072 1618072
Ovriga forutbetalda kostnader

och upplupna intidkter 14 545 252 896 267 441
Summa 4001677 8487296 21509 5658715 12152789 30 321 986

Finansiella skulder

Ovriga forsikringstekniska

avsattningar 82 636 248 636 330
Pagaende fondhandel 319961 319 961

Ovriga skulder
- Skulder till pensionssparare,

ej faststéllda avgiftsmedel 28 179 340 28 179 340
- Lan, Riksgilden 681 855 50 000 200 000 450 000 1381 855
- Leverantorsskulder 14 493 5588 20 081
- Bj likviderade afférer 148 151 148 151
-Aterforda
forvaltningsavgifter 1222929 1222929
- Ovrigt 4123 4123
Delsumma ovriga skulder 848 622 55 588 1422 929 28 629 340 30 956 479
Summa 1 168 665 55 588 2059 177 28 629 340 31912770
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Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intikter och myndighetens ekonomiska stillning.
Vi bedomer vidare att den interna styrningen och kontrollen vid
myndigheten &r betryggande.

Arsredovisningen har faststéllts av Premiepensionsmyndighetens styrelse
den 16 februari 2009.

Marie Rudberg Hans-Eric Holmqvist
Ordférande Vice ordforande
Gerhard Larsson Monica Rodrigo
Monica Sundstrom Hakan Tidlund

Johan Hellman
Generaldirektor
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Styrelsen®'

Namn Ledamot Andra rads- och styrelseuppdrag
perioden

Ordforande

Marie Rudberg 090101-091231 Fora AB

Vice ordférande

Hans-Eric Holmqvist 090101-091231

Ovriga ledamoter

Monica Rodrigo 090101-091231

Monica Sundstrom 090101-091231

Hakan Tidlund 090101-091231

Gerhard Larsson 090101-091231

Johan Hellman 090101-091231

Personalforetridare®

Namn

Forsakringsinformation AB

Nimnden i valmyndigheten (vice ordf.)

Suppleant for ordféranden i styrelsen for sparbankernas
forsdkringskassa

Svenska Turistféreningen STF AB (vice ordf.)
Stiftelsen Rodakorshemmet (ordf.)

ERTICO s.c., (President and Spokes man)
Autobalance Svenska AB

Samarbetskommittén for det statliga avtalsomradet (vice
ordf.)

Forsta AP-fonden (vice ordf.)

Svenska Filminstitutet (ordf.)

C4 Partners

Statkraft/SCA Vindil AB (ordf.)

Handu AB (ordf.)

Ekonomiforskningsstiftelsen (ordf.)

Styrelsen for Center for advanced studies in leadership
Statens Pensionsverk, SPV

Regeringens sirskilde utredare av "Oversyn av missbruks-
och beroendevarden i Sverige”

090101-091231
090101-091231

Ronny Krusell ordf. ST
Jonas Aronsson, ordf. SACO-S

! Ersiittningar och forméner till styrelse och ledande befattningshavare redovisas i not 15.

2 Enligt personalféretridarforordningen (1987:1101).
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